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PRESENTACION

Es de vital importancia contar con el presente documento “Plan Estratégico de Gestion de la
Calidad”, que servira para continuar con el fortalecimiento de la cultura de calidad en nuestra
Universidad, asi como una cultura de Autoevaluacion, lo cual permitird contar con graduados que

reunan caracteristicas de ser altamente calificados y competitivos.

El contenido del presente Plan ha sido estructurado teniendo en consideracion los alcances de la
nueva Ley Universitaria N° 30220, contiene cuatro ejes fundamentales de desarrollo universitario
como son: Procesos Académicos y Emprendimiento, Investigacion e Innovacidn, Responsabilidad
Social y Gestion de Procesos Administrativos y Académicos. También contiene los Objetivos
Estratégicos, Lineas de Accion, Indicadores y las Metas a lograr, con el fin de que la formacion

profesional alcance la excelencia académica que exige esta nueva etapa.

En nuestra gestion, la politica es considerar la exigencia académica como uno de los pilares en la
formacion de los futuros profesionales, que deberdn ostentar un perfil cientifico, humanistico,

social, y capacidad gerencial eficiente.
Deseando que este Documento cumpla su cometido, auguramos muchos éxitos a los estudiantes y
los mejores éxitos en sus estudios profesionales; asi como a la Comunidad Universitaria por su

invalorable apoyo en el desarrollo de la Universidad.

Lima, abril de 2017.

Dr. Alberto Silva Del Aguila
Rector de la Universidad Privada Arzobispo Loayza
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INTRODUCCION

La Universidad Privada Arzobispo Loayza SAC. es una instituciéon de formacién superior cuya
misién es garantizar la formacion de profesionales que el pais requiere para contribuir al
desarrollo social, econdmico, cultural y cientifico de la regién y por ende del Pais. Entre sus
caracteristicas mas destacadas, se encuentran su apuesta decidida por contribuir a resolver la
problematica de salud de la poblacidon, para lo cual tiene en funcionamiento escuelas
profesionales vinculadas a este sector, que a la fecha acreditan las Condiciones Basicas de Calidad
comparables con las mejores universidades de la regién, y de esta forma pueda cumplir con los
compromisos asumidos con la juventud, las organizaciones y poblacién de su entorno
institucional.

La Universidad al cumplir ocho afios de vida Institucional en base al Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI), aprobado en su momento por la instancia pertinente; sin embargo en esta
nueva etapa de desarrollo es necesario disponer de un instrumento de orientacion y gestion de
actividades que lo conduzcan al logro de sus metas y objetivos en el periodo establecido.

El Plan Estratégico, debe fomentar y contribuir, mediante la orientacion de las actividades al
desarrollo de la sociedad, a través de una formacidn e investigacidon innovadora y de calidad,
aportando soluciones, y convirtiéndose en un agente dinamizador de la cultura, la ciencia y la
tecnologia en el dmbito local, regional nacional e internacional.

Esta labor fue organizada y ejecutada con la participacion de los propios actores del proceso
educativo a través del acopio de informacién pertinente y el analisis de una amplia y organizada
informacién de base, consultas especializadas y las opiniones recogidas en las reuniones de
trabajo; siempre poniendo la mirada de abajo hacia arriba, cuyos resultados expresan la voluntad
politica de los promotores de la Universidad por asumir los retos que demanda la sostenibilidad de
la construccion de un proyecto educativo integral.

El Plan Estratégico tiene dos dimensiones, el conceptual y metodoldgico que comprende, el
analisis interno y externo, la visién y mision, la definicidn de los ejes estratégicos y la formulacién
de los objetivos estratégicos correspondientes a cada eje definido, y la propuesta de las lineas de
accién, que permitan facilitar los niveles de correspondencia para un efectivo alcance de los
propdsitos institucionales.

La segunda dimensién comprende la programacion de actividades, en cada periodo y a nivel de las
diferentes unidades orgdnicas de la universidad.

Estamos seguros que los planteamientos y contenidos del Plan que se acompaiia, cubre las
expectativas de la comunidad universitaria y debe convertirse en excelente soporte estratégico, en
esta etapa de desarrollo de la Universidad privada Arzobispo Loayza.

Dr. Fernando Acisclo Caceda Diaz Mg. Maria Argandoiia Calixto
Vicerrector Académico e Investigacion Jefe de la Oficina de Planificacion y Desarrollo
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I. SITUACION INSTITUCIONAL

1.1. MARCO LEGAL
v" Constitucion Politica

Ley Universitaria N° 30220
Resolucién de Funcionamiento : Resolucion N° 129-2009-CONAFU

Estatuto de la Universidad Privada Arzobispo Loayza

N N NN

Reglamento General de la UAL

1.2. BREVE RESENA HISTORICA

La Corporacidn Arzobispo Loayza es una entidad juridica integrada por: Instituto Superior
Tecnoldgico “Arzobispo Loayza”, Instituto Superior “Tecnoldgico de Lima”, Colegio No Escolarizado
“Mauricio Simons” y la Universidad Privada “Arzobispo Loayza”, con una trayectoria de mas de 35
afios de experiencia en el dmbito de la educacién superior de nuestro pais, cuyo liderazgo recae
sobre la persona del gestor y promotor Ingeniero Adolfo Ernesto Ledn Lopez.

La Promotora de la Universidad Privada “Arzobispo Loayza” SAC, el 24 de febrero del 2006
presenta el Proyecto de Desarrollo Institucional para su evaluacion por el Consejo Nacional para la
Autorizacion de Funcionamiento de Universidades (CONAFU), instancia legalmente autorizada por
la Asamblea Nacional de Rectores, para autorizar y supervisar a las nuevas universidades del pais;
hasta obtener su autorizacidn definitiva de funcionamiento.

El CONAFU mediante Resolucion N2 183-2006-CONAFU, del 03 de julio del 2006, admite a tramite
el Proyecto de Desarrollo Institucional del Proyecto de Universidad Privada “Arzobispo Loayza”

El 02 de abril de 2007, el CONAFU emite la Resoluciéon N2 108-2007-CONAFU, resolviendo aprobar
el Proyecto de Desarrollo Institucional del Proyecto de Universidad Privada “Arzobispo Loayza”.

Mediante Resolucion N2 129-2009-CONAFU de fecha 12 de marzo del 2009 el CONAFU resuelve
otorgar Autorizacion Provisional de Funcionamiento a la Universidad Privada “Arzobispo Loayza”,
para brindar servicios educativos de nivel universitario, en el Distrito, Provincia y Departamento de
Lima, autorizando la apertura de las Carreras Profesionales Enfermeria, Obstetricia e Ingenieria
de Computacién y Sistemas.

Debido a la falta de metas de estudiantes en la Carrera Profesional de Ingenieria de Computaciény
Sistemas, la Universidad Privada Arzobispo Loayza solicité al CONAFU la supresidn de la respectiva
carrera; por lo cual mediante Resolucién N2 335-2010-CONAFU se resuelve la supresion de la
carrera profesional de Ingenieria de Computacidn y Sistemas.

Considerando la demanda de postulantes que se logré alcanzar en los procesos de admision 2010-
[, 2010-1l y 2011-1 en las Carreras Profesionales de Enfermeria y Obstetricia, la UAL solicito al
CONAFU la ampliaciéon de sus vacantes de ingreso; por lo cual mediante Resolucién N2 181- 2011-
CONAFU se resuelve Autorizar la ampliacién de vacantes de ochenta (80) a ciento veinte (120)
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para las Carreras profesionales de Enfermeria y Obstetricia.

Posteriormente, la UAL solicito al CONAFU la ampliacién de sus carreras profesionales teniendo
como resultado la Resolucion N2 410-2011-CONAFU donde entre otras, se resuelve aprobar la
Carrera Profesional de Terapia Fisica y Rehabilitacién con 120 vacantes.

La Universidad nace con infraestructura propia cuya sede institucional se ubica en la Av. Arequipa
N2 979 - 985 Santa Beatriz — ciudad de Lima, bajo la conduccién y direccidn del Dr. Alberto Silva
Del Aguila en su calidad de Presidente de la Comisién Organizadora.

Cuadro N° 01
UAL: RESULTADOS DE EVALUACIONES CONAFU, 2007 - 2012

NIVEL DE

EVALUACION CERTIFICACION CALIFICACION

Semestre 2010-I, 2010-Il Resolucion

A:;,:g:,:r:;gizn N° 381-2012-CONAFU del Satisfactorio
25/07/2012
ll-Informe de Semestre 2011-1, 2011-Il Resolucién
Autoevaluacion N° 494-2013-CONAFU del Satisfactorio
04/09/2013
l-Informe de Semestre 2012-1, 2012-11 Resolucion
Autoevaluacién N° 259-2014-CONAFU del Satisfactorio
07/05/2014

Semestre 2013-1, 2013-Il Resolucién
N° 560-2014-CONAFU del Aceptable
07/10/2014

IV-Informe de
Autoevaluacion

En este lapso, la UAL se viene consolidando como una institucidn de nivel superior universitario
que ha merecido la confianza de cientos de estudiantes y jévenes, quienes se vienen formando
adecuadamente con estandares de calidad en los diversos servicios que presta y respaldada de
una plana docente cualitativamente formada y con experiencia en labor docente.

En estas circunstancias con la promulgaciéon de la Ley Universitaria N° 30220, la Universidad entra
a una nueva etapa de desarrollo institucional, en la cual el proceso de adecuacién a las nuevas
exigencias se desenvuelve adecuadamente dentro del marco del Licenciamiento Institucional. Para
dicho efecto la Universidad Privada Arzobispo Loayza se encuentra en el Grupo 3 de
Universidades, presenté la solicitud de licenciamiento el dia 15 de julio de 2016 y a la fecha esta
en la Ultima Etapa de Revision Documentaria, incluido el Plan de Adecuacion; no habiendo recibido
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a la fecha ninguna observacion. Esto significa que la Institucién entrara prontamente en la Etapa
de Verificacion Presencial de las Condiciones Basica de Calidad (CBC).

Il. VISION, MISION Y VALORES

2.1. VISION

Ser acreditada y reconocida por su excelencia, prestigio, liderazgo nacional e internacional,
por sus logros académicos e investigativos, por la formacién de profesionales competentes
y promotores del desarrollo de nuestro pais.

2.2. MISION

Formar profesionales con excelencia académica, comprometidos en la construccién de una
sociedad equitativa, justa, humana, altamente comprometidos ante los desafios que
plantean el desarrollo del pais y el mundo.

2.3. VALORES INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDAD

Cumplir con nuestros deberes, sentirnos comprometidos a rendir eficientemente con el
trabajo, sin presiéon externa alguna, en forma voluntaria, ademdas de asumir las
consecuencias de nuestras acciones y decisiones.

“La responsabilidad es un signo de madurez, pues el cumplir con un deber, con el mejor de
nuestros esfuerzos, nos da satisfaccion personal”

HONESTIDAD

Pensar y actuar correctamente, en congruencia con los principios, valores y normas
socialmente aceptados, coherentemente con nuestros pensamientos, sentimientos vy
actuacion.

“La persona honesta busca con ahinco lo correcto, honrado, razonable y justo, no
pretende jamas aprovecharse de la confianza, la inocencia o la ignorancia de otros”.

RESPETO

Es reconocer siempre el valor de nuestro semejante como persona, permitiendo la
aceptacion de las limitaciones ajenas y el reconocimiento de las virtudes de los demas.
“Respetar significa preocuparse porque la otra persona crezca y se desarrolle tal como es”.

PUNTUALIDAD

Estar a tiempo para cumplir nuestros deberes: una cita de trabajo, una reunién de amigos,
un trabajo pendiente por entregar. “Vivir el valor de la puntualidad es una forma de
hacerle a los demds la vida mds agradable, mejora nuestro orden y nos convierte en
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personas dignas de confianza”.

COMUNICACION

Intercambiar de forma efectiva y sincera nuestros pensamientos, ideas y sentimientos con
las personas que nos rodean, en un ambiente de cordialidad y buscando el
enriquecimiento personal de ambas partes. “Cuando nos comunicamos adecuadamente,
expresamos con claridad lo que sentimos y pensamos, respetandonos a nosotros y a los
demds”.

SUPERACION

Motivarnos para crecer y perfeccionarnos, en lo humano, espiritual, profesional y
econdmico, venciendo los obstdculos y dificultades que se presenten, desarrollando al
maximo nuestra capacidad para lograr cada objetivo propuesto. “La superacion no llega
con el tiempo, el simple deseo o con la motivacién, requiere acciones inmediatas,
planeacién, esfuerzo y trabajo continuo”.

TOLERANCIA
Es el reconocimiento y la aceptacion de las diferencias entre personas. “Es aprender a
escuchar a los demas, a comunicarse con ellos y entenderlos”.

AUTOESTIMA

Nuestra vida transcurre entre logros y fracasos y la autoestima es el valor que nos hace
tener plena seguridad en nuestras capacidades, ademas, da la fortaleza necesaria para
superar los momentos dificiles de nuestra vida, evitando caer en el pesimismo y el
desdnimo. “No basta tener seguridad en nuestras capacidades, el valor de la autoestima
esta fundamentado en un profundo conocimiento de nosotros mismos”.

LIBERTAD

Es la capacidad de elegir, de determinar nuestras propias decisiones, metas y propdsitos
de vida. “Un valor que todos reconocemos, pero que pocos sabemos defender o del cual
podemos abusar”.

COOPERACION

Es la accidon que se realiza juntamente con otro u otros individuos para conseguir un
mismo fin.

Para que este acto se considere cooperativo tiene que existir reciprocidad, sino sélo
hablariamos de ayuda. “Dentro de la cooperacién debemos ser miembros activos e iniciar
la accion, no esperar que los demads empiecen a actuar, es importante ser los iniciadores”.
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Il. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. ANALISIS DEL CONTEXTO DONDE SE DESARROLLA LA UNIVERSIDAD PRIVADA ARZOBISPO
LOAYZA

Las universidades juegan un doble rol como agentes de desarrollo, por un lado en ellas
rasposa la formacion de cuadros profesionales de alta calificacion de otro lado también
forma parte de las instituciones con capacidad de investigacion que dan cobertura a
practicamente todas las disciplinas de la ciencia bdsica y aplicada.

La universidad estd llamada a asumir responsabilidad institucional en relaciéon a la
problemdtica de la sociedad, clarificando su misidén, sus propésitos, sus objetivos
institucionales, sus metas y buscando eficacia y eficiencia en los resultados logrados. Esto
implica que el desarrollo institucional deberd estar sustentado en planes estratégicos,
planes globales y planes de mejora continua de la calidad, con orientaciones y propdsitos a
lograr en el corto, mediano y largo plazo.

Las nuevas exigencias profesionales del mundo contemporaneo han generado una
necesidad gradual y creciente de continuar con la ensefianza superior. Hasta no hace
mucho las universidades atendian exclusivamente a estudiantes jovenes; sin embargo,
este panorama ha cambiado hoy en dia reciben estudiantes de mayor edad que
comienzan una segunda carrera o actualizacion. Es por ello que deben responder también
a los mercados de la educacion de adultos, ayudando a las personas a mantener el
aprendizaje de cursos a lo largo de su vida.

Los resultados a la fecha nos revelan que el proyecto de creacién de las escuelas
profesionales de UAL son perfectamente factibles. Se sustenta en dos aspectos centrales:

e Existe una alta demanda potencial por la educaciéon superior de niveles
universitarios, y
e El mercado de empleo soporta la oferta de titulados en el mediano plazo.

Aun asi, el mayor sustento se halla en la claridad del servicio educativo que se oferta,
destacando el esfuerzo de su orientacién para contribuir con la problematica de la salud
de la poblacién, adecuadas tasas de ensefianza acorde con el mercado objetivo y el
compromiso con el desarrollo regional y nacional.

Esta oferta disefiada con una concepcidn moderna pretende lograr una simbiosis entre la
formacion profesional y el ser humano, hasta el punto en que el mundo de la produccién y
el trabajo se conviertan en el eje de la educacion y el desarrollo del pais.

Lima metropolitana registra una tasa de cobertura educativa para la poblacién
adolescente que se aproxima a la universidad. Sin embargo debe tenerse presente que
alrededor de 260 mil adolescentes quedan excluidos del sistema educativo.
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En el Peru la demanda social por educacién lo constituye la poblacion de edad
universitaria trasmitida por las necesidades en cada uno de sus niveles y modalidades, y
que el estado a pesar de sus esfuerzos que despliega no alcanza a cubrirlas,
incrementando las insatisfacciones y la presion demografica por lograr un puesto
educativo, a fin de afrontar la exigencia del mercado ocupacional y las posibilidades de
incorporarse a una determinada actividad de la producciéon y la prestacidon de servicios en
el contexto de una sociedad, que experimenta oscilaciones de cambio e inestabilidad para
todo el conjunto de la poblacidn y con énfasis a la poblacién joven que aspira y propende
formarse para contribuir con el desarrollo integral de su patria y asegurar su porvenir.

La politica de estado de apertura a nuevos mercados internacionales, demanda
profesional con adecuada formacidn para el desarrollo de nuestro pais.

La produccion de conocimiento siempre ha constituido una actividad decisiva para las
sociedades, el mundo moderno se diferencia del antiguo en la medida que ha dado una
mayor importancia, sobre todo al conocimiento cientifico y tecnolégico. Asi, nunca antes
en la historia humana el conocimiento y sus productores han tenido tanta importancia.
Prueba de ello, es que se considera al conocimiento como clave decisiva para la viabilidad
de las sociedades humanas, la mismas que, para existir requieren el control del entorno.

La importancia que se le asigna al conocimiento desde los inicios de la modernidad hasta
hoy, ha quedado expresada en la conocida frase que hace varios siglos pronunciara Bacon:
“saber es poder”. Pero, no hay que olvidar, que lo expresado por el pensador inglés, sefiala
a un futuro por construir, una posibilidad de conseguir una sociedad que busca el
bienestar. La misma frase expresada a inicios del siglo XXI, es manifestacién de un ser
humano y de una sociedad que no tiene mas salida que la produccién de conocimiento
para su sobrevivencia.

Quizds, en el pasado fueron necesarias las elites productoras de saber, pero nunca tan
importantes y decisivas. Los Estados-Nacién, creaciones del mundo moderno, conscientes
de la necesidad de conocimientos, han asumido la formacién de estas elites y las han
reunido en instituciones disefiadas para cumplir con la tarea de producir conocimiento, la
universidad. No dejaron la formacion de las elites al azar, y esto, porque se dieron cuenta
gue el tipo de saber y la magnitud del saber que se requeria para lograr el bienestar que
esperaban, tenia que ser el resultado de la concentracidon de las mentes mas lucidas en
esta institucion.

En los paises que emprendieron el camino de la modernidad de manera resuelta,
apostando a la construccion de una sociedad de Bienestar, han invertido en la universidad
de una manera sostenida, la que ha venido incrementdndose, y esto, porque la
dependencia que se tiene de la produccidon de nuevos conocimientos ha crecido en la
misma proporcion en que las sociedades humanas han transformado su medio.

Con el paso del tiempo ha quedado suficientemente claro que la persecucion del bienestar
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de la sociedad, crecimiento econdmico y mejores condiciones de vida, se encuentran
directamente vinculadas con el esfuerzo que se realice por producir conocimiento
cientifico y tecnoldgico; lo que es facil de reconocer, si tomamos en consideracidon que los
paises que han alcanzado el mas alto desarrollo son los que al mismo tiempo producen
mas conocimiento.

En el pasado, el Estado en los paises subdesarrollados, se desentendié de la produccion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, es imposible seguir pensando en ser viables como
sociedad y lograr un minimo de bienestar si no se promueve la produccién de ciencia y
tecnologia y en estos tiempos, la forma de garantizar que se logre esto es apostando por la
universidad.

Sabemos, gracias a la circulacion de estadisticas sobre produccién de conocimiento
cientifico, que los Estados Unidos, Reino Unido, Japén y los paises que forman la Unidn
Europea son propietarios de casi la totalidad del conocimiento cientifico y tecnoldgico, y
estdn dispuestos a conservar esta condicidon a través de las negociaciones de tratados
bilaterales y multilaterales de comercio, de ello ha dependido el poder que ostenta y el
bienestar que han alcanzado.

No en vano hay quienes afirman que el nuevo nombre del monopolio, la nueva brecha
entre el norte y el sur es la del conocimiento, que sumada a la econdmica y a la social,
puede ser la mas devastadora de todas para tantos pueblos con hambre de pan y saber.

En el mundo desarrollado, la universalizacion de la educacion superior, como tendencia, es
una constante y responde a las necesidades de desarrollo del sistema, cuyo ritmo de
crecimiento depende enteramente de la ciencia y la tecnologia. Por ello, cuando la
UNESCO hizo publico que habia disminuido la produccién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico e hizo notar las consecuencias que podria tener en la viabilidad del propio
sistema, llevd a una respuesta inmediata de la mayoria de éstos paises, que se expreso en
una mayor inversién en investigacién y desarrollo (I+D) y una revisidn de los estandares de
la educacién superior. No hay que olvidar que es la inversion en |+D, es la que permite
saber el grado de interés de un pais por producir conocimiento cientifico y tecnolégico.

En América Latina y el mundo, la matricula en las instituciones de educacién superior
muestra un crecimiento acelerado que ha llevado a su masificacién, originando una
transformacion de las mismas, el efecto mas importante de la transformacién sufrida por
la educacién superior en América Latina (universidades e institutos superiores), como
consecuencia de su masificacién, es el olvido de los propdsitos de la misma, aquéllos que
la hacen indispensables para la sociedad: la produccién de conocimiento y tecnologia.

El dinamismo de la economia peruana en continuo crecimiento, la coyuntura
internacional, han generado el aumento del poder adquisitivo de los peruanos, cuyo
efecto estd causando un impacto positivo en muchos sectores productivos y de servicios
cada vez mas amplios.

La situacién de la salud en el Peru presenta grandes problemas estructurales de larga data
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que constituyen desafios para el sector salud. Existen las unidades ejecutoras con
problemas semejantes a poblaciones emergentes periféricos concentrando los recursos y
economias sin la adecuada planificacion. Existen establecimientos de salud que se
encuentran en la zona rural y peri urbana que no cuentan con recursos para la adecuada
atencion a la poblacién mas pobre que tiene la mayor posibilidad de enfermar o morir por
no tener acceso a los servicios de salud.

Es importante el proceso de priorizacidon pero con una adecuada racionalizacién tendiente
a solucionar los problemas de mayor costo social, con intervenciones que
simultaneamente provean mayor beneficio. Ello se fundamenta en que la poblacién mas
vulnerable tiene menos posibilidades de acceder a los diferentes servicios y/o programas
que brindan los establecimientos de salud. Los indicadores: Andlisis de los factores
Condicionantes dela Salud (demograficos y socioecondmicos.), Analisis del Proceso Salud -
Enfermedad. (Morbilidad y Mortalidad), Analisis de la respuesta social. (Con énfasis en los
programas o estrategias de salud.) y las barreras culturales y de informaciéon que los
caracterizan les impiden aprovechar eficientemente los recursos disponibles en su
comunidad y medio ambiente en que vive. El analisis de la situacion de salud es una
herramienta fundamental para la planificacion y la gestidon de los servicios de salud, para la
priorizacion de los principales problemas, asi como para la definicion de estrategias
interinstitucionales que vulneren estos dafios priorizados. El enfoque integral del andlisis
de situacion de salud, facilita el conocimiento y analisis del perfil epidemioldgico, los
factores que la determinan y la oferta de salud que intenta controlar estos problemas de
salud en una determinada poblacion.

La realidad sanitaria peruana se resume en un perfil epidemiolégico propio de pais
tercermundista, heterogéneo, desigual, polarizado, estratificado social y geograficamente,
regresivo en algunos aspectos, que demanda nuevas formas de organizacién de los
servicios educativos de salud. Entre las principales caracteristicas del perfil epidemioldgico,
figuran las siguientes caracteristicas:

e Persistencia de enfermedades ligadas a la pobreza, analfabetismo, desnutricién y
precario saneamiento ambiental.

e Emergencia de enfermedades crdénicas, al aumentar la esperanza de vida.

e Re-emergencia de enfermedades otrora desaparecidas, ante las deficientes
condiciones de vida como célera, malaria, dengue, peste bubdnica, fiebre
amarilla.

e Creciente aumento de la ingesta de alcohol y consumo de drogas.

e Creciente aumento de las enfermedades de transmisidn sexual, especialmente el
SIDA.

e Violencia sexual y familiar.

e Creciente aumento de los accidentes de transito.

e Altas tasas de morbilidad y razéon de muerte materna.

La Universidad Privada Arzobispo Loayza, se sustenta en la necesidad de formar recursos
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humanos especializados para promover e impulsar el desarrollo integral de nuestro pais
con la finalidad de alcanzar un desarrollo sostenido y en esa direccidon son pertinentes la
implementacién de especialidades que vienen funcionando a la fecha en la Institucidn.
Nuestra Universidad tiene como objetivo principal preparar recursos humanos de calidad
capacitados para la investigacion, el desarrollo, la aplicacion, que corresponda la magnitud
de los cambios y, que permita un rapido accionar con criterios propio y compromiso social.
Los profesionales que egresan de nuestra Universidad, seran emprendedores vy
socialmente responsables.

Los convenios que nuestra universidad tiene con las instituciones publicas y privadas a
nivel de lima metropolitana y del pais proporcionan a los estudiantes de las ciencias de la
salud una invaluable oportunidad de complementar la educacién tedrica con la formacién
practica del aprender haciendo.

3.2. ANALISIS INTERNO DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA ARZOBISPO LOAYZA

3.2.1. Objetivos de la Universidad Privada Arzobispo Loayza

e Impartir educacidon superior universitaria de la mas alta calidad en ciencias,
humanidades, y artes, promoviendo su mejora continua.

e Fomentar el conocimiento de la realidad local, regional y nacional teniendo en cuenta
la particularidad de la cultura regional, la integracién cultural latinoamericana y el
ambito universal en que se desarrolla la sociedad contemporanea.

e Programar, organizar, estimular y realizar investigacion cientifica, humanistica y
tecnolégica con fines de superar los problemas locales, regionales y nacionales.

e Desarrollar actividades permanentes de responsabilidad social a través de la
ejecucién de proyectos y la prestacién de servicios que beneficien a la comunidad en
general.

e Desarrollar programas académicos que garanticen la formacion integral de
profesionales eficientes, comprometidos con la realidad peruana y con elevados
valores morales y éticos que contribuyan al desarrollo humano.

e Estimular y apoyar la permanente superacién profesional de profesores y graduados,
asi como la capacitacion del personal administrativo y de servicios.

La Universidad para el cumplimiento de sus objetivos, puede:

e Crear nuevas facultades, escuelas profesionales, carreras profesionales en sus
distintas modalidades y programas de posgrado, en concordancia con los planes de
desarrollo institucional, desarrollo regional y nacional, conforme a los requisitos
sefialados por la Ley.

e Establecer fuera de su sede: filiales, sedes institutos y/o centros de investigacion
cientifica, de produccidn de bienes y/o prestacion de servicios, de experimentacion y
de aplicacion, de acuerdo a la Ley.

e Consolidar una gestion eficaz y eficiente teniendo en consideracion la estructura
organica de la Universidad.
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3.2.2. Disefio Curricular

BENEFICIOS

SISTEMA CURRICULAR FLEXIBLE

Este Sistema implementado en la Universidad Privada Arzobispo Loayza permite a los
estudiantes afianzar conocimientos, habilidades y destrezas en temas de interés
personal y profesional, a través de los Cursos Electivos programados. Permite ahorrar
tiempo disponible, cuando se avanza con asignaturas de semestres posteriores.
Considera los créditos académicos reconocidos a nivel nacional e internacional.

MALLA CURRICULAR

Se ha previsto asignaturas de formacion general, especifica y especializada que van
desde lo basico a lo complejo permitiendo al egresado tener opciones reales de
insercidon laboral. Se ha previsto el desarrollo de cursos instrumentales como
Computacién y de insercidn global como es el estudio del idioma Inglés, en cuatro
semestres consecutivos, correspondiendo al dltimo el Inglés Técnico.

PRACTICAS DESARROLLADAS EN TRES NIVELES:

Practica Formativa: se realizan durante toda la formacién académica en el marco del
desarrollo de las asignaturas establecidas en el plan de estudios de cada carrera
profesional. Consisten en trabajos realizados en los gabinetes y laboratorios
especificos de la carrera y que estan a disposicidén de los estudiantes.

Practica Intermedia: se realizan basicamente en los Ultimos semestres académicos lo
cual permite tener un contacto mas préximo con las exigencias de la profesion y el
campo laboral de la carrera. Se realizan basicamente en los campos clinicos existentes
en los hospitales, redes de salud con los cuales la Universidad tiene convenios y en
otros casos se realizan en la propia comunidad a través de trabajos comunitarios.

Practica Pre Profesional: se realizan basicamente en los dos ultimos ciclos académicos
en los hospitales y redes de salud con los cuales la Universidad tiene convenios. Estas
practicas son intensivas de una duracién minima de seis (06) meses, oportunidad en la
cual el estudiante adquiere las competencias profesionales finales para el ejercicio de
la profesion.

BIBLIOTECA FiSICA Y VIRTUAL:

Biblioteca Fisica; cada carrera cuenta con un numero adecuado de libros que
comprende la formacidn general basica y especializada de la disciplina; en la biblioteca
se podra encontrar el catalogo del acervo bibliografico con la codificacién y el area de
la especialidad correspondiente.

Biblioteca Virtual; también gracias al contrato firmado con la empresa e-Libro PERU
S.A.C. se podra tener acceso en forma gratuita a una cantidad y calidad adecuada de
libros que permiten consolidar una formacién adecuada de los estudiantes.
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INSTITUCIONALIZACION DE LOS JUEVES CIENTIFICOS EN LA UNIVERSIDAD

Esta actividad que se desarrolla de manera programatica en la carrera, permite a los
estudiantes mantener contacto académico y cientifico con los profesionales de la mas
alta trayectoria correspondiente a la especialidad.

ACTIVIDADES DERPORTIVAS, ARTISTICAS Y CULTURALES

Se realizan como actividades complementarias en la formacién profesional de los
estudiantes, ademas de crear identidad espacios favorables que relacionan con la
identidad cultural.

CERTIFICACION PROGRESIVA

Los estudiantes tienen la oportunidad de obtener una certificacién intermedia, al
concluir médulos especificos de formacion con la finalidad de lograr una anticipada
insercidn al campo laboral correspondiente.

CONVENIOS

Existen convenios con instituciones de prestigio nacional e internacional que permiten
un adecuado campo clinico y, prdcticas pre profesionales de los estudiantes,
alcanzando de esta manera las competencias necesarias para el ejercicio de su
profesién. Estas instituciones son:

- Convenio Marco con el Ministerio de Salud (MINSA)
- Hospital Nacional Sergio Bernales

- Hospital Nacional Hipélito Unanue

- Hospital Nacional Maria Auxiliadora

- Hospital Nacional Dos de Mayo

- Hospital Nacional Cayetano Heredia

- Hospital Nacional Victor Larco Herrera

- Hospital Nacional Hermilio Valdizan

- Hospital San Juan de Lurigancho

- Hospital C. Lanfranco La Hoz — Puente Piedra

- Hospital Hogar de la Madre

- Red de Salud Chorrillos — Barranco — Surco

- Red de Salud Lima — Ciudad

- Red Salud Rimac — San Martin de Porres — Los Olivos
- Red de Salud Tipac Amaru

- Hospital Central de la Policia Nacional

- Hospital Geriatrico PNP San José

- Hospital Geriatrico PNP Augusto B. Leguia

- Hospital Militar Luis Arias Schreiber
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COMPONENTES DE LA MALLA CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS

Cuadro 02:

N° DE CICLOS, HORAS Y CREDITOS POR PROGRAMA

Escuela Profesional N° N° Horas N° Créditos

Ciclos

Teoria | Practica | Total | Formacion | Especificay | Total
General Especialidad

1.- Enfermeria 10 106 252 358 |38 194 232
2.- Obstetricia 10 114 236 350 |40 192 232
3.-Tecnologia Meédica | 10 116 230 346 | 39 192 231
(Terapia  Fisica vy
Rehabilitacion)
4.- Medicina Humana | 14 160 362 522 | 44 297 341
(Programa Nuevo)

10 131 200 331 | 37 194 231
5.- Farmacia v
Bioquimica (Programa
Nuevo)

ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA
PERFIL DE LA CARRERA

La formacion profesional que ofrece el Programa de Enfermeria es integral basada en
fundamentos cientificos, humanisticos, filoséficos, epistemoldgicos, tecnolégicos y
doctrinarios que lo capacitan para brindar cuidado de enfermeria holistico a la
persona, familia y/o comunidad en las diversas fases del ciclo de vida : etapa
preconcepciones, concepciones, recién nacido(periodo inmediato , mediato y tardio),
lactante, primera y segunda infancia o preescolar, escolar, adolescente, adulto joven,
adulto maduro , adulto mayor y en la etapa de la senectud, y en los diferentes
procesos de salud enfermedad en que se encuentre, considerando el contexto social,
la interculturalidad y aplicando el proceso de atencién de Enfermeria como
metodologia cientifica de su trabajo.

PERFIL DEL EGRESADO

e Ejecuta el Proceso de Enfermeria en la atencién al individuo sano vy
enfermo para satisfacer necesidades basicas, aplicando principios, técnicas y
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procedimientos internacionales.

e Dirige la atencién de enfermeria en el adulto joven y mayor con alteraciones
médico-quirdrgicas para mejorar la calidad de vida y salud, con la toma de
decisiones clinicas mediante el Proceso de atencion de Enfermeria (PAE).

e Determina la atencion de enfermeria al binomio madre-nifio para mejorar su
calidad de vida y de salud, utilizando principios, técnicas y procedimientos de
la especialidad mediante el Proceso de atenciéon de Enfermeria (PAE).

e Establece la atencion de enfermeria al nifio y adolescente sanos y enfermos
para mejorar la calidad de vida y salud utilizando principios, técnicas vy
procedimientos de la especialidad, mediante el Proceso de atencion de
Enfermeria (PAE).

e Desarrolla diagndstico de andlisis situacional de salud para planificar.

e Realiza actividades de prevencion y promocién de la salud a la persona, familia
y comunidad, para mejorar sus condiciones de salud y calidad de vida del
enfermo y sano.

e Promueve la investigacion cientifica en los diferentes niveles de atencién
para mejorar las condiciones de salud y vida de la poblaciéon, de acuerdo a los
factores condicionante y la problematica de la sociedad.

Grado Académico: Bachiller en Enfermeria
Titulo Profesional: Licenciada (o) en Enfermeria

ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA HUMANA (PROGRAMA NUEVO)

PERFIL DE LA CARRERA

La formacion profesional implica el logro de competencias profesionales en
Medicina Humana, basadas en el conocimiento médico integral, cuidado del
paciente, profesionalismo, aprendizaje y mejoria basada en la practica profesional
sistematica, comunicacidén en el ejercicio profesional, uso de la evidencia en la
practica médica, uso idiomatico y de la informacion y sus tecnologias, aplicacion
de principios éticos y legales durante su practica profesional y fuera de ella,
trabajo efectivo en los sistemas de salud donde ejerce liderazgo, delega funciones,
evalla el desempefio, toma decisiones con autonomia y trabaja en forma
participativa con la comunidad, y en la practica de la investigacion cientifica y
analisis de la informacién.

PERFIL DEL EGRESADO

e Fomenta la promocidn de la salud.

e Realiza educacién en salud individual y colectiva.

e Realizala practica clinica aplicando el razonamiento cientifico
basado en laevidencia, respetando la norma médico legal.

e Realiza la historia clinica tradicional, la basada en problemas y como
protocolo de investigacion.

e Prescribe e interpreta resultados de pruebas por imagenes y de
laboratorio clinico.

e Planteay confirma el diagndstico.
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e Indica el tratamiento o refiere al paciente.

e Establece el prondstico y realiza procedimientos diagndsticos vy
terapéuticos.

e Toma decisiones médicas racionales sobre bases éticas.

e Aplica medidas de salud publica.

e Lee, analiza, interpreta y critica literatura biomédica

e Identifica problemas y aplica los principios de la investigacién en su
practica profesional.

e Administra y conduce establecimientos de salud en coordinaciéon con
gobiernos locales y la comunidad propiciando el uso eficaz, eficiente y
oportuno de los recursos humanos y materiales.

e Planifica, organiza, ejecuta y evalla el cuidado de la salud y asistencia
sanitaria.

e Mantiene una buena relacién médico paciente y comunicacion
permanente con su entorno social.

e Realiza los siguientes procedimientos, en ambientes de simulacién, o en
pacientes: aplicacion de sonda vesical, atencidon del parto, cirugia menor
(incluye suturas y drenaje de abscesos), electrocardiograma, extraccion de
cuerpo extraino (ojo, oido, nariz y orofaringe), extraccion de ufia
encarnada.

e Inmovilizacién de fracturas, inyectables y venoclisis, lavado gastrico,
nebulizacidén, necropsia y reconocimiento médico legal, paracentesis,
primeros auxilios, puncién arterial, puncion lumbar, RCP (bdsica y
avanzada), sonda nasogastrica, taponamiento nasal, toracocentesis.
vendajes y otros.

Grado Académico: Bachiller en Medicina Humana
Titulo Profesional: Médico Cirujano

ESCUELA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA

PERFIL DE LA CARRERA

La formacidn se orienta hacia el ejercicio de la actividad legalmente autorizada en el
campo de la Obstetricia para realizar funciones asistenciales, preventivo promocional,
de investigacién, administracidon y docencia en instituciones publicas y privadas en el
ambito de su competencia profesional; asimismo, para dar atencidn integral a la
mujer, familia y comunidad; y especialmente en atencién a la mujer en las etapas pre-
concepcional, concepcional (pre-natal, intranatal y post-natal) y post concepcional, asi
como al recién nacido en el parto normal basados en la normativa legal (Ley del
Trabajo de la Obstetriz N°27853 y su Reglamento) en el marco de su competencia.

PERFIL DEL EGRESADO

e lidera y desarrolla procesos de promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad segln normas vigentes, fomentando el autocuidado, derechos y
deberes humanos con énfasis en los derechos sexuales y reproductivos, asi
como los estilos de vida saludables en la mujer, familia y comunidad con
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equidad de género e interculturalidad.

e Atiende a la mujer en las etapas de su ciclo vital, especialmente en las etapas
pre-concepcional, concepcional (pre-natal, intranatal y post-natal) y post
concepcional, nifio por nacer y recién nacido, respetando sus derechos con
enfoque intercultural y pluricultural, promoviendo la participacién del varén,
familia y comunidad segln normas y protocolos vigentes.

e Gerencia organizaciones de salud y afines, demostrando liderazgo proactivo
segln normas vigentes.

e Disefa, ejecuta, evalla y difunde Investigaciones cientificas en salud y otras
areas.

e Ejerce y gestiona docencia en programas de formacién y capacitacion en el
area de la salud y afines.

Grado Académico: Bachiller en Obstetricia
Titulo Profesional: Licenciado (a) en Obstetricia

ESCUELA PROFESIONAL DE TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FiSICA Y
REHABILITACION

PERFIL DE LA CARRERA

La formacion estd disefiada en la intencionalidad de formar profesionales
fisioterapeutas con preparacién cientifica y capacidad suficiente para describir,
identificar, tratar y comparar problemas de salud a los que se puede dar respuesta
desde la terapia fisica y rehabilitacion. Profesionales versatiles para desempefiarse en
las diferentes funciones y tareas que abarca la terapia fisica y rehabilitacién como
profesién, pro activos, honestos, sensibles a las necesidades de los pacientes con alto
espiritu de solidaridad, ética y conocimiento cientifico tecnoldgico, con alto valor
agregado y ventaja diferencial pertinente que lo ubique en la vanguardia entre los
profesionales que trabajan en la practica privada, los centros de salud a nivel publico o
privado.

PERFIL DEL EGRESADO

e Utiliza los métodos, procedimientos y actuaciones fisioterapéuticas
encaminados tanto a la terapéutica propiamente dicha a aplicar en la clinica
para la reeducacién o recuperacién funcional, como a la realizacién de
actividades dirigidas a la promocidn y mantenimiento de la salud.

e Desarrolla politicas para resolver la problematica de la salud fisica y mental del
nifio, del adulto y del anciano, para aplicar los procedimientos mas
convenientes de atencion en terapia fisica y rehabilitacion.

e Examina, evalUla, diagnostica, diseia, ejecutar dirige y controla programas de
terapia fisica y rehabilitacion al individuo y a grupos poblacionales acorde a la
situacién de salud relacionada con el movimiento corporal humano.

e Orienta y asesora al paciente en lo referente a prevencién, tratamiento y
recuperacion de las disfunciones mediante la terapia fisica y rehabilitacién.

e Realiza investigacion a través del pensamiento légico y el razonamiento

19




PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE LA CALIDAD

2017- 2021 VERSION : 01

inductivo, deductivo, la creatividad y la innovacion en la solucién de problemas
en el campo de la terapia fisica y rehabilitacion.

Grado Académico: Bachiller Tecnélogo Médico
Titulo Profesional: Licenciado (a) en Tecnologia Médica en Terapia Fisica y
Rehabilitacion

PROGRAMA DE FARMACIA Y BIOQUIMICA (PROGRAMA NUEVO)

PERFIL DE LA CARRERA

Esta carrera tiene la finalidad de formar un profesional que se desempeie
responsablemente en diferentes situaciones y contextos en diversos campos de las
ciencias farmacoldgicas, con capacidad de observar, disefiar, planificar, actuar, delegar,
controlar y evaluar convenientemente como agente promotor de la salud, garante de
la calidad de los medicamentos, la farmaco vigilancia y los demds aspectos farmaco
terapéuticos, desempefidndose como “experto en medicamentos”; para contribuir con
la preservacion de la salud de la poblacidon en una actitud comprometida con esta.
Propone capacitarlo para que pueda desempefiarse como individuo responsable en
diferentes situaciones y contextos de la vida profesional con capacidades que le
permitan tomar decisiones para implementar politicas de impacto social en base a su
capacidad para insertarse en la estructura socioeconédmica y cultural del Pais.

PERFIL DEL EGRESADO

e Se desempeiia como Director Técnico de farmacias y boticas, hospitales,
clinicas, laboratorios farmacéuticos y otros establecimientos farmacéuticos
regulados por la legislacion vigente.

e Interviene en la redaccidén y establecimiento de normas, patrones y protocolos
relacionados con la elaboracién y uso de medicamentos.

e Brinda atencién primaria de la salud y tiene destrezas para la provisiéon de
primeros auxilios y la aplicacién de inyectables, y seguimiento farmaco
terapéutico de los tratamientos prescritos.

e Extrae, aisla, reconoce, identifica, conserva, administrare informa sobre
farmacos y nutrientes naturales de origen animal, vegetal y mineral.

e Establece las especificaciones técnicas, higiénicas y de seguridad que deben
reunir los ambientes en los que se realicen procesos tecnoldgicos destinados a
la preparacién de alimentos, medicamentos, cosméticos y otros productos
destinados al cuidado de la salud.

e Realiza estudios farmacoldgicos en sistemas bioldgicos o seres vivos.

e Investiga, utiliza el pensamiento légico y el razonamiento inductivo vy
deductivo.

Grado Académico: Bachiller en Farmacia y Bioquimica
Titulo Profesional: Quimico Farmacéutico
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3.2.3. Procesos de Admision

El Concurso de Admisidn es el proceso que permite, seleccionar a los estudiantes que
deben iniciar o continuar sus estudios en la Universidad Arzobispo Loayza, a través de
una evaluacién de los intereses vocacionales, aptitudes y rasgos de personalidad para
acceder a una de las vacantes aprobadas por la Universidad Arzobispo Loayza. La
Universidad realiza su proceso de admisidn dos veces al ano.

El concurso de admisién a la Universidad se efectia en las Modalidades siguientes:
Ordinario y Extraordinario.

El Concurso de Admision Ordinario estd orientado para los egresados de educacion
secundaria, entre quienes se seleccionard a aquellos cuyos perfiles cognitivos,
aptitudes, socio emocionales y que acrediten idoneidad para seguir estudios
universitarios en una determinada carrera. A dichos postulantes se les aplicard una
prueba general de aptitud académica y conocimientos.

Estan consideradas para el concurso de Admisidn Extraordinario los/las:

e Titulados y/o graduados en otras universidades y/o institutos superiores.

e Traslados externos: quienes hayan aprobado por lo menos cuatro periodos
lectivos semestrales o dos anuales o setenta y dos (72) créditos, en otras
Universidades.

e Alumnos que hayan ocupado los dos primeros puestos del orden de mérito de
las instituciones educativas de nivel secundario, en cada regién, en todo el
pais.

e Deportistas destacados, acreditados como tales por el Instituto Peruano del
Deporte (IPD).

e Personas con discapacidad tienen derecho a una reserva del 5% de las
vacantes ofrecidas en sus procedimientos de admision.

e Alto rendimiento: los postulantes por esta modalidad deberan pertenecer al
tercio superior o haya obtenido como promedio de calificaciones igual o
superior a quince (15), del primero al cuarto afio de educacién secundaria en
sus respectivas Instituciones Educativas.

En esta modalidad de ingreso, los postulantes se sujetan a una evaluacion especial, a la
existencia de vacantes, y a los demds requisitos establecidos en el Reglamento de
Admision de la Universidad. Los postulantes que alcanzaron vacante podran solicitar
convalidacidn de estudios realizados de acuerdo a ley.

Se concede un 40% del total de vacantes ofrecidas en cada escuela profesional para el
ingreso por la modalidad de Concurso de Admisidn mediante el Centro
Preuniversitario, siempre que se acredite una asistencia por lo menos del 75% a las
clases dictadas en ella y que después de un periodo de evaluacién permanente, logre
ocupar vacante de ingreso, con nota aprobatoria.

Los cuadros 03 al 12 muestran la cantidad de postulantes e ingresantes a las escuelas
profesionales de la Universidad Privada Arzobispo Loayza, desde el afio 2014 al 2016,
de acuerdo al N° de vacantes y modalidades de admisién ofrecidas por la Universidad y
publicadas en el Reglamento correspondiente. En términos generales se puede
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observar un incremento progresivo del nimero de postulantes e ingresantes a los
diferentes programas de la Universidad.

POSTULANTES SEGUN MODALIDADES DE INGRESO 2014 - |

Cuadro 03

SEMESTRE 2014-I

1 |CEPRE 30 31 26 87
2 |Examen Ordinario 59 98 10 167
3 |Titulados y Graduados 5 4 2 11
4 |Traslado Externo 0 6 2 8
5 |Primeros Puestos 1 2 0 3
6 [Evaluacion de Alto Rendimiento 0 1 0 1
95 142 40
| TOTALES POSTULANTES 2014-1 277

Cuadro 03: Ingresantes segin Modalidades de Admisién 2014 — |

Cuadro 04
INGRESANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2014 - |
SEMESTRE 2014-I

1 |CEPRE 30 30 26 86
2 |Examen Ordinario 57 80 9 146
3 |Titulados y Graduados 3 3 1 7
4 |Traslado Externo 0 4 0 4
5 |Primeros Puestos 1 2 0 3
6 [Evaluacion de Alto Rendimiento 0 1 0 1

TOTALES INGRESANTES 91 120 36 247
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Cuadro 05

POSTULANTES SEGUN MODALIDADES DE INGRESO 2015 — |

SEMESTRE 2015-I

1 CEPRE 36 71 26 133
2 Examen Ordinario 69 133 19 221
3 Titulados y Graduados 6 1 11
4 Primeros Puestos 1 2 0 3
5 Evaluacion de Alto Rendimiento 0 1 0 1
110 213 46
TOTALES POSTULANTES 2015-1 369

Cuadro 06

INGRESANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2015 — |

SEMESTRE 2015-I
1 CEPRE 30 48 23 101
2 Examen Ordinario 66 123 19 208
3 Titulados y Graduados 6 1 10
4 Primeros Puestos 1 2 0 3
5 Evaluacion de Alto Rendimiento 0 1 0 1
100 180 43
TOTAL DE INGRESANTES 323
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Cuadro 07
POSTULANTES SEGUN MODALIDADES DE INGRESO 2015 — I

SEMESTRE 2015-II
| [ woowom [ ENFERMERA [ OBSTERIIA |  TOTAL |
1 CEPRE 20 42 62
2 Examen Ordinario 12 34 46
3 Titulados y Graduados 4 3 7
4 Primeros Puestos 0 0 0
4 Traslado Externo 2 0 2
5 Evaluacion de Alto Rendimiento 0 0 0
38 79
TOTAL DE POSTULANTES 2015-II 117

Cuadro 08
INGRESANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2015 - II

SEMESTRE 2015-I
1 CEPRE 20 42 62
2 Examen Ordinario 9 26 35
3 Titulados y Graduados 3 3 6
4 Traslado Externo 2
34 71
TOTAL DE INGRESANTES 105
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Cuadro N° 09
POSTULANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2016-I

SEMESTRE 2016-I

1| Cepre 48 81 32 161
2 | Examen Ordinario 56 96 28 180
3 | Titulados Y Graduados 6 6 5 17
4 | Primeros Puestos 0 1 0 1
5 | Evaluacion De Alto Rendimiento 1 0 0 1
6 | Traslado Externo 2 4 0 6
7 | Persona Con Discapacidad 0 0 1 1
113 188 66
TOTAL DE POSTULANTES 2016-| | 367 |

Cuadro N° 10
INGRESANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2016-I

SEMESTRE 2016-I

1| Cepre a7 80 32 159
2 | Examen Ordinario 49 88 23 160
3 | Titulados Y Graduados 4 4 4 12
4 | Primeros Puestos 0 1 0 1
5 | Evaluacion De Alto Rendimiento 1 0 0 1
6 | Traslado Externo 0 4 0 4
7 | Persona Con Discapacidad 0 0 1 1
101 177 60
TOTAL DE INGRESANTES | 338 |
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Cuadro N° 11
POSTULANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2016-I1

SEMESTRE 2016-11

1| Cepre 18 30 7 55
2 | Examen Ordinario 35 50 18 103
3 | Titulados Y Graduados 8 3 2 13
4 | Primeros Puestos 0 0 0 0
5 | Evaluacion De Alto Rendimiento 0 0 0 0
6 | Traslado Externo 0 3 0 3
7 | Persona Con Discapacidad 0 0 0 0
61 86 27
TOTAL DE POSTULANTES 2016-I1 ‘ 174 ‘

Cuadro N° 12
INGRESANTES SEGUN MODALIDADES DE ADMISION 2016-I1

SEMESTRE 2016-II

1| Cepre 18 30 7 55
2 | Examen Ordinario 28 43 16 87
3 | Titulados Y Graduados 4 2 1 7
4 | Primeros Puestos 0 0 0 0
5 | Evaluacion De Alto Rendimiento 0 0 0 0
6 | Traslado Externo 0 2 0 2
7 | Persona Con Discapacidad 0 0 0 0
50 77 24
TOTAL DE INGRESANTES 2016-II | 151 |
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3.2.4. Caracteristicas Sociales de los Estudiantes

Para tener un diagndstico de las principales caracteristicas de los estudiantes que
ingresaron en el primer semestre académico 2014-l, se da cuenta de alguno de los
indicadores que han sido trabajados por la Oficina de Bienestar Universitario de la UAL.
De esta forma el cuadro siguiente muestra que del total de matriculados que asciende
a 220 estudiantes ingresantes por las diferentes modalidades de admisién, existe una
prevalencia del sexo femenino que representa el 93.18% del total y 3.17% del sexo
masculino. Se observa que la poblacion estudiantil estd conformado por jovenes que
estan en el rango de 15 a 18 afios de edad, alcanzando un 65.89%. Respecto al estado
civil de los estudiantes, la gran mayoria son solteros y representan el 93.63%.
Finalmente de acuerdo al colegio de procedencia, un 50.45% provienen de colegios

nacionales y el 42.72% de colegios privados.

CARACTERISTICAS SOCIALES DE LOS ESTUDIANTES INGRESANTES 2014-1

TECNOLOGIA
OBSTETRICIA | ENFERMERIA L3I, SIN
INDICADORES Ui GO TOTAL %
REHABILITACION

N°. % N°. % N° % INFORM.
N° DE
MATRICULADOS

114 | 51.81 78 35.45 | 28 12.72 - 220 100
SEXO
FEMENINO 108 | 49.09 73 33.18 | 24 10.90 - 205 93.18
MASCULINO - - 3 1.36 4 1.81 8 15 3.17
GRUPO ETAREO
15-18 ANOS 85 | 38.63 45 20.45 | 15 6.81 - 145 65.89
19-21 ANOS 18 8.18 18 8.18 7 3.18 - 43 19.54
22 A MAS 4 1.81 13 5.90 5 2.27 10 32 9.98
ESTADO CIVIL
SOLTERO (A) 104 | 47.27 75 34.09 | 27 12.27 - 206 | 93.63
CASADO (A) 2 0.90 1 0.45 1 0.45 - 4 1.80
CONVIVIENTE 1 0.45 - - - - 9 10 0.45
COLEGIO DE
PROCEDENCIA
ESTATAL 55 | 25.00 41 18.63 | 15 6.81 - 111 50.45
PRIVADO 51 | 23.18 32 1454 | 11 5.00 - 94 42.72
PARROQUIAL 2 0.91 1 0.45 1 0.45 11 15 1.81
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3.2.5. Infraestructura Educativa

INFRAESTRUCTURA FiSICA

La Universidad Privada Arzobispo Loayza actualmente tiene su sede principal en la Av.
Arequipa N° 935 al 989, Santa Beatriz en un drea construida de 9.052 m2, que
corresponde a la unificacién de dos edificios que estdn comprendidos en las
direcciones mencionadas. De acuerdo a los planos actualizados y memoria descriptiva
el aforo total es de 1,412.00, calculado en base al RNE Norma A.130. Los ambientes
estan disefiados para garantizar el desarrollo académico de las Escuelas Profesionales
de Medicina Humana, Enfermeria, Obstetricia, Tecnologia Médica con Mencién en
Terapia Fisica y Rehabilitacién y Farmacia y Bioquimica. Estos se describen a
continuacién:

SOTANO 1 (BLOQUE A)
Archivo de documentacion.

SOTANO 1 (BLOQUE B)

Consta de los siguientes ambientes:

Laboratorio de Obstetricia |, Laboratorio de Obstetricia |l, Laboratorio de Fisioterapia |,
Laboratorio de Fisioterapia Il, cuarto de bomba, almacén 4 y 5, SS.HH caballeros, SS.HH
damas, SS.HH discapacitados.

PRIMER PISO (BLOQUE A)

Rectorado, Secretaria de Rectorado, Mesa de Partes, Cocineta, SS.HH para Direccién
Superior, Vicerrectorado Académico, Oficina de Economia y Contabilidad y Auditoria,
Oficina de Recursos Humanos, SS.HH. Varones, SS.HH. Damas, Depdsito 1B, Tdpico,
Secretaria General, Programacion Académica y Coordinacién Académica, Oficina de
Asuntos Académicos y Registro Central, Sala de Consejo Universitario, Laboratorio de
Biologia Celular y Molecular Embriologia y Genética, Laboratorio Clinico e Inmunologia,
aula 102, SS.HH Damas Docentes, Oficina de Admisién, Oficina de Relaciones
Internacionales e Imagen Institucional, Oficina de Educaciéon Continua, Oficina de
Desarrollo Académico, Calidad y Acreditacidn, Oficina de Informatica y Sistemas vy
Camara de Video.

PRIMER PISO (BLOQUE B)

Informes, Biblioteca, Jefe de Oficina de Investigacion, Comisién de Investigacion,
Secretaria, Sala de Reuniones, Toépico, SS.HH Caballeros Docentes, SS.HH
Discapacitados, SS.HH Damas Docentes, Facultad de Ciencias de la Salud, Area de
Limpieza, Centro Pre Universitario, Depédsito. N° 1.

SEGUNDO PISO (BLOQUE A)
Laboratorio de Biofisica Médica, Laboratorio de Quimica Bioquimica y Farmacologia,
Laboratorio de Informatica 2, SS.HH Varones Docentes, Departamentos Académicos,
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Oficina de Bienestar Universitario, Oficina de Responsabilidad Social y Extension
Universitaria, Unidad de Psicopedagogia y Tutoria, Sala de Docentes N° 1.

SEGUNDO PISO (BLOQUE B)
Auditorio, Aula 201, Aula 202, Archivo, Depésito de Limpieza, SS.HH Caballeros, SS.HH
Discapacitados, SS.HH Damas, Aula 203, Aula 204, Depdsito N° 2, Vestibulo.

TERCER PISO (BLOQUE A)

Cafeteria, Cocina, SS.HH caballeros, SS.HH damas, Laboratorio de Informatica 1,
Laboratorio de Histologia Patologia y Oncologia, Laboratorio de Microbiologia y
Parasitologia.

TERCER PISO (BLOQUE B)

Aula 301, Aula 302, Aula 303, Aula 304, Archivo, Depdsito de Limpieza, SS.HH
Caballeros, SS.HH Discapacitados, SS.HH Damas, Aula 305, Aula 306, Depdsito N° 3,
Vestibulo.

CUARTO PISO (BLOQUE A)
Aula 405, Aula 406, Aula 407, SS.HH Damas, SS.HH Caballeros.

CUARTO PISO (BLOQUE B)
Aula 401, Aula 402, Depdsito de Limpieza, SS.HH Caballeros, SS.HH Discapacitados,
SS.HH Damas, Inglés 1, Inglés 2, Depdsito N° 4, Vestibulo.

QUINTO PISO (BLOQUE A)
Aula 505, Aula 506, Aula 507, SS.HH Damas.

QUINTO PISO (BLOQUE B)
Vestibulo, Depdsito N° 5.

SEXTO PISO (BLOQUE A)
Aula 605, Aula 606, Aula 607, SS.HH Damas.

QUINTO / SEXTO PISO (BLOQUE B)
Aula 501, Aula 502, Depdsito de Limpieza, SS.HH Caballeros, SS.HH Discapacitados,
SS.HH Damas, Aula 503, Aula 504, Depésito N° 6, Vestibulo.

SETIMO PISO (BLOQUE A)
Aula 703, Aula 704, Aula 705, SS.HH Damas, SS.HH Caballeros.

SEXTO / SETIMO PISO (BLOQUE B)
Aula 601, Aula 602, Depdsito de Limpieza, SS.HH Caballeros, SS.HH Discapacitados,
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SS.HH Damas, Aula 603, Aula 604, Depésito 7, Vestibulo.

SETIMO PISO (BLOQUE B)
Laboratorio de Enfermeria, Depdsito de Limpieza, SS.HH Caballeros, SS.HH
Discapacitados, SS.HH Damas, Aula 701, Aula 702.

OCTAVO PISO (BLOQUE B)
Laboratorio de Anatomia, Depdsito de Limpieza, SS.HH Caballeros, SS.HH

Discapacitados, SS.HH Damas, Anfiteatro de Anatomia Humana.

LABORATORIOS DE ENSENANZA

La Universidad Privada Arzobispo Loayza, por la naturaleza de sus programas de
estudios universitarios cuenta con laboratorios y talleres de ensefianza propios, de
conformidad con el nimero de estudiantes y actividades académicas, los que estan
debidamente equipados y ubicados, de conformidad con los datos que se presenta a
continuacién:
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LABORATORIOS DE ENSENANZA
AFORO
. REFERENCIA DE
CcODIGO DE NOMBRE DEL p DEL . TERAPIA FISICA Y
LABORATORIO LABORATORIO UBICACION DEL LABORAT ENFERMERIA | OBSTETRICIA REHABILITACION
LABORATORIO
ORIO
LABORATORIO zrgs'ﬂiig'ﬁ' fAL
SLO1LAO1 CLINICOE 22 X X X
INMUNOLOGIA ESCALERA
PRINCIPAL
BIOLOGIA CELULAR Y
MOLECULAR, AL FRENTE DE
SLO1LAO2 EMBRIOLOGIA Y OSARC 19 X X X
GENETICA
. SEGUNDO PISO,
QUIMICA, COSTADO DE LA
SLO1LAO3 BIOQUIMICA, 22 X X X
FARMACOLOGIA ESCALERA
PRINCIPAL
SLO1LAO4 BIOF{SICA MEDICA SEGUNDO PISO 19 X
e
SLO1LAOS PATOLOGIA, 19 X
ONCOLOGIA ESCALERA
PRINCIPAL
MICROBIOLOGIA Y
SLO1LAO6 PARASITOLOGIA TERCER PISO 22 X
PABELLON B —
SLO1LAO7 FISIOTERAPIA | FRENTE A 20 X
ESCALERA SOTANO
PABELLON B -
SLO1LAOS FISIOTERAPIA Il SOTANO 20 X
PABELLON B —
SLO1LAO9 OBSTETRICIA | SOTANO 20 X
PABELLON B —
SLO1LA10 OBSTETRICIA Il SOTANO 20 X
7° PISO PABELLON
SLO1LA11 ENFERMERIA B - FRENTE AL 34 X
AULA 703
SLO1LA12 ANATOMIA PABELLON B -8 35 X X X
PISO
SEGUNDO PISO,
SLO1LA13 INFORMATICA 1 AULA 201 29 X X
TERCER PISO -
SLO1LA14 INFORMATICA 2 AULA 301 33 X
SLO1LA15 INGLES 1 AULA 401 25 X X
SLO1LA16 INGLES 2 AULA 402 25 X
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CODIGO DE LABORATORIO

NORMAS DE SEGURIDAD

SLO1LAO1
SLO1LAO2

SLO1LAO3
SLO1LAO4
SLO1LAOS
SLO1LAO6
SLO1LAO7
SLO1LAO8
SLO1LAO9
SLO1LA10
SLO1LA11

SLO1LA12
SLO1LA13
SLO1LA14
SLO1LA15
SLO1LA16

Protocolo de Seguridad I: Laboratorio Clinico e Inmunologia

Protocolo de Seguridad I: Laboratorio de Biologia Celular y Molecular,
Embriologia y Genética

Protocolo de Seguridad Ill: Laboratorio de Quimica, Bioquimica y
Farmacologia

Protocolo de Seguridad: Laboratorio de Biofisica Médica

Protocolo de Seguridad Il: Laboratorio de Histologia, Oncologia

Protocolo de Seguridad I: Laboratorio de Microbiologia y Parasitologia
Protocolo de Seguridad del Laboratorio de Fisioterapia |

Protocola de Seguridad del Laboratorio de Fisioterapia Il

Protocolo de Seguridad-Experiencias Clinicas: Laboratorio de Obstetricia |
Protocolo de Seguridad-Experiencias Clinicas: Laboratorio de Obstetricia Il
Protocolo de Manejo de Bioseguridad en Laboratorio de Enfermeria durante
la Practica

Protocolo de Seguridad II: Laboratorio de Anatomia

Protocolo de Seguridad del laboratorio de Informatica |

Protocolo de Seguridad del Laboratorio de Informatica Il

Protocolo de Seguridad para el Laboratorio de Inglés |

Protocola de Seguridad para el Laboratorio de Inglés Il

3.2.6. Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

REPOSITORIO NACIONAL DIGITAL DE ACCESO ABIERTO (ALICIA)

Es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia , Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC) que concentra y preserva la produccién cientifica y tecnolégica del Perd,
al cual se accede mediante un portal que es el repositorio ALICIA (Acceso Libre a
Informacidn Cientifica para la Innovacién). Contiene informacién de tesis, informes de
proyectos, articulos cientificos, con informaciéon detallada del tema o afin que se
investiga para potenciar las hipdtesis o las teorias, aprovechar otros resultados en el
mismo tema o estar informado de los resultados de investigaciones realizadas en el
Perd. El acceso es totalmente gratuito.

INTEGRACION AL REPOSITORIO NACIONAL ALICIA

La Universidad Arzobispo Loayza esta integrada al Repositorio Nacional ALICIA
con 20 documentos (resultados de tesis) realizados por los estudiantes de las
Escuelas Profesionales de Enfermeria y Obstetricia, a partir del 14 de
setiembre de 2016.

La Universidad Arzobispo Loayza actualiza la direccion OAl — PMH los dias
miércoles ( http://repositorio.ual.edu.pe/oai/request ).
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e CONCYTEC actualiza las publicaciones mediante la direccion OAl — PMH los dias
jueves.

e CONCYTEC realizara el control de calidad de manera regular a su repositorio
mediante un diagndstico de metadatos validos e invalidos. Es importante
cumplir las directrices establecidas por el CONCYTEC, es especial para el
registro adecuado de los metadatos de los documentos, y que se encuentran
disponibles a través de la siguiente direccion web:
http://alicia.concytec.gob.pe

o CONCYTEC realizard muestreos para revisidon del contenido de publicaciones
de manera periddica.

e CONCYTEC informara al Jefe de la Oficina de Investigaciéon de la Universidad
Arzobispo Loayza, responsable del repositorio institucional cuando se detecten
incidencias en el repositorio institucional — UAL.

e Lainstitucién que cuenta con documentos como tesis o trabajos de suficiencia
profesional debera registrar dicha informacién al Repositorio Institucional
previa aprobacion de las mismas.

e CONCYTEC informard a SUNEDU periddicamente sobre la actualizacion del
repositorio.

e Deberan realizar la configuracién de nuevos metadatos segun las directrices
actualizadas de ALICIA.

CIRCULOS DE INVESTIGACION: PROYECTOS DE INVESTIGACION

Proyecto: Incidencia de Pre-eclampsia en gestantes que fueron atendidas en el
Instituto Materno Perinatal., Lima, 2012-2015.

Investigador Principal: Allyn Oswaldo Zavaleta Pesantes
Coautores: Giovanini Maria Martinez Asmad
Olinda Alicia Navarro Soto

Resumen: Determinar la incidencia, de pre-eclampsia en gestantes que fueron
atendidas en el Instituto Nacional Materno Perinatal, Lima, 2012-2015.Tipo de estudio
y disefio: estudio cuantitativo, observacional, retrospectivo, transversal y univariado.
Un disefio epidemiolégico de incidencia y descriptivo. Como poblacién se considerara
a todas las pacientes que fueron atendidas con diagndstico de pre-eclampsia en el
INMP .La técnica de recoleccidn de datos serd documental con revision de historias
clinicas mediante una ficha de recoleccién de datos, como instrumento para el analisis
de datos. Se utilizara la estadistica descriptiva basada en el cdlculo de frecuencias,
porcentajes, medidas de tendencia central y de dispersion. Resultados esperados: se
pretende cuantificar la incidencia de Pre- eclampsia de 4 afios y conocer las
caracteristicas sociodemograficas.

Proyecto: La calidad de la consejeria nutricional que brindan las enfermeras que
laboran en el servicio de crecimiento y desarrollo en establecimientos de salud del |
Nivel de Atencién en Lima Metropolitana, 2017.

Investigador Principal: Doris Velasquez Cabrera
Coautores: Wilfredo Carcausto Calla
Vilma Yarleque Dioses
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Resumen: En el presente contexto, se considera importante realizar un estudio para
determinar la calidad de la consejeria nutricional que brindan las enfermeras que
laboran en el servicio de crecimiento y desarrollo en establecimientos de salud del |
nivel de atencién en Lima Metropolitana, afio 2017. Tipo de estudio y disefio: estudio
cuantativo — descriptivo, de cohorte transversal. Participantes: Enfermeras de los
servicios de crecimiento y desarrollo de los establecimientos de salud de Lima
Metropolitana. Técnica e instrumento: Se utilizard como técnica la encuesta el
instrumento de recoleccidon de datos es una ficha de evaluacion del desempefio o
habilidades en la consejeria nutricional, elaborada y aprobada por el Centro Nacional
de Alimentacién y Nutricién del Instituto Nacional de Salud del Ministerio de Salud.
Para el analisis de los datos, se utilizara andlisis descriptivo univariado, la presentacion
de los datos sera utilizando medidas de resumen como frecuencias, porcentajes tasas
entre otras. Resultados esperados: evaluacion del desempefio o habilidades en
consejeria nutricional que tienen las enfermeras que laboran en los servicios de CRED
de los establecimientos de salud de Lima Metropolitana, identificar los principales
problemas en ejecucién de la consejeria nutricional. El producto final serd una
publicacién en formato libro.

Proyecto: Estresores psicosociales asociados a pre eclampsia en mujeres atendidas en
el Hospital Vitarte 2017.

Investigador: Elia Stephanie Ku Chung

Resumen: El proyecto tiene como objetivo analizar la relacion que existe entre los
estresores psicosociales y la presencia o ausencia de pre eclampsia; para lo cual se
plantea un estudio analitico de casos y controles, en el cual se aplicard cuatro
instrumentos: el Inventario de Ansiedad Rasgo Estado (IDARE), el Inventario de
Depresion Rasgo Estado (IDERE), el APGAR familiar y la Ficha de Tamizaje de Violencia
basada en género para la identificacion de estresores psicosociales (ansiedad,
depresion, disfuncién familiar y violencia) en ambos grupos. Para el andlisis de los
datos, ademas de los procedimientos descriptivos, se estimard el Chi Cuadrado
(significativo p<0.05), la razon de momios con intervalos de confianza al 95% vy la
regresion logistica.

Proyecto: Causas y consecuencias de la violencia contra la Mujer Policia Nacional con
Enfoque de Género.

Investigador: Rosario Leonor Calle Gonzales

Resumen: El proyecto se desarrolla con el objetivo de determinar las causas vy
consecuencias de la violencia contra la mujer integrante de la Policia Nacional con
enfoque de género. Tipo de estudio y disefio: estudio cualitativo - explicativo,
fundamentado en la Teoria del Enfoque de Género de Mazariego (2014), la
Organizacién Mundial de la Salud (2002), Burgos (2007) y el Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables (2014). Participantes: mujeres oficiales y suboficiales de la
Policia Nacional del Peru. Técnica e instrumento: se utilizara como técnica la entrevista
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estructurada vy el instrumento de recoleccion de datos sera mediante la encuesta
semiestructurada. Los datos seran analizados y correlacionados.

Resultados esperados: establecer la relacion directa entre las causas y consecuencias
de la violencia contra la mujer integrante de la Policia Nacional del Peru, el nimero de
casos de violencia contra la mujer es de tipo psicolégico.

Proyecto: Representacidén social que poseen los egresados de maestria acerca de la
elaboraciéon de una tesis.

Investigador: Wilfredo Humberto Carcausto Calla

Resumen: Describir la representacién social que poseen los egresados de maestria
acerca de la elaboracién de una tesis. Tipo de estudio y disefio: estudio cualitativo -
descriptivo interpretativo fundamentado en la teoria de las representaciones sociales
de Serge Moscovici (1961) y Denise Jodelet (1989). Participantes: egresados de
maestria. Técnica e instrumento: se utilizard como técnica e instrumento de
recoleccion de datos los grupos focales y la entrevista semiestructurada. Para el
anadlisis de los datos, se procederd a transcribir los datos verbales de los audios
grabados, seguidamente se leerd, codificard, y se reducira los datos textuales; en esta
fase se distinguira la informacién esencial de lo no esencial.

Resultados esperados: comprension de las representaciones sociales de los egresados
de una maestria entrevistados acerca de sus experiencias vividas durante la
elaboracion de su tesis y conocimiento de las situaciones que constituyen obstaculos
durante la elaboracién del trabajo. El producto final serd una publicacion en formato
libro.

Proyecto: Disefio de un equipo para diagndstico, tratamiento y seguimiento del
equilibrio estatico humano, a partir del andlisis de una aplicacién para Smartphone.

Investigador Principal: Abel Eduardo Pérez Galloza
Coautores: Ronald Gonzales Meza
Javier Buendia Galarza

Resumen: las alteraciones que afecten el equilibrio implican sobre todo en el dmbito
deportivo a una pérdida del control neuromuscular secundaria a la alteracion del
sistema propioceptivo a nivel articular. Este déficit se traduce en una inestabilidad
funcional del tobillo que se manifiesta en forma de sensaciéon de fallo articular y
reduccién del tiempo de reaccién muscular. En estos casos el tratamiento rehabilitador
debe tener cdmo uno de los objetivos principales la reeducacion propioceptiva
articular para restaurar la coordinacion neuromuscular y los mecanismos reflejos de
proteccién. Ello merced a la aplicacién de instrumentos de evaluacién que mesuren de
manera objetiva el estado inicial, asi como la evolucidn de estas alteraciones. Casi todo
Smartphone tiene incluido diversos sensores o dispositivos entre los que destaca el
denominado “acelerémetro” el mismo que mide los cambios posicionales en los tres
planos de movimiento y que con el apoyo de diversas aplicaciones para celulares de
descarga gratuita permiten tener un registro de las variaciones en los valores de dichos
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planos. El proyecto busca disefiar un equipo para diagndstico, tratamiento vy
seguimiento de pacientes afectados con algin tipo de patologia que afecte su
capacidad de equilibrio, ello a partir de la elaboracién de un “balancin terapéutico”
que incluya en su estructura a un Smartphone que tenga instalada una aplicacion que
registre la vibracién del aparato y que emita valores que pudiesen analizarse y servir
como registro del estado de equilibrio de una persona.

CODIGO DE ETICA

El cddigo de ética en investigacion de la UAL es de aplicacién a todas las instancias
académicas e investigadores docentes y estudiantes que desarrollan investigacién en
todos los niveles, en la propia Institucion u otras con las cuales tiene acuerdos de
cooperacién para realizar investigaciones conjuntas dentro y fuera de la Universidad.
Es un documento institucional de autorregulacién en materia de investigacion. Los
objetivos son:

e Propiciar que las investigaciones realizadas por la Universidad, se implementen
y ejecuten conservando las pautas que sefiala el Cédigo de Etica.

e Establecer estandares minimos de ética reconocidos por la comunidad
cientifica nacional e internacional en el ambito de la investigacién cientifica.

e Coadyuvar en la formacion de semilleros en investigacion fomentando las
practicas que sefialan los principios de la UAL, en materia de investigacion;
tales como la responsabilidad, honestidad, puntualidad, respeto,
comunicacién, tolerancia, superacién, autoestima, libertad, cooperacién vy
perseverancia.

POLITICAS ANTI-PLAGIO Y/O RESGUARDO DE LOS DERECHOS DE LOS INVOLUCRADOS
Utilizar en forma obligatoria los documentos elaborados por la Oficina de Investigacion
Universitaria de la Universidad Privada Arzobispo Loayza: Consejos para la elaboracién
de proyectos de tesis y Orientaciones para elaborar el informe de tesis.

Cuando se utiliza informacién realizada por un autor diferente a los involucrados en la
investigacion, es obligatorio hacer la cita respectiva, incluso cuando se realiza una
interpretacién que es cercana a la original.

La comprobacién de la autenticidad de la autoria del trabajo de investigacién realizada
por los estudiantes, estd a cargo de la Comision de Revisién y de los docentes
investigadores la Oficina de Investigacidon Universitaria; para dicho efecto se
recomienda el acceso de comprobacién de textos en la direccién:
http://approbo.citilab.eu/

3.2.7. Docentes

La plana docente de la Universidad Privada Arzobispo Loayza esta constituida por
profesionales con amplia experiencia en el sistema universitario, tienen los requisitos
establecidos en el Articulo 82° de la Ley Universitaria N° 30220. Del total de docentes
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el 45% tienen el grado académico de Maestro, cerca del 8% el grado de Doctor, el 89%
estan registrados el Directorio Nacional de Investigadores e Innovadores del Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Peri (CONCYTEC), el 26% de los
docentes estan a tiempo completo de conformidad con el Articulo N° 83° de la ley
Universitaria N° 30220 y cerca del 10% de los docentes estdn involucrados en trabajos
de investigacion cientifica de la Universidad, tal como se puede observar en el
siguiente cuadro:

VERSION : 01

Escu.elas Bachiller Maestria Doctorado | Investigador | DINA Au).(llla.r T|em.po
Profesionales Ordinario | Parcial
Medicina 6.00 7.00 0.00 0.00 9.00 3.00 10.00
Humana
Enfermeria 13.00 11.00 2.00 2.00 24.00 4.00 22.00
Obstetricia 11.00 18.00 5.00 6.00 32.00 15.00 19.00
Tecnologia 13.00 5.00 0.00 1.00 16.00 2.00 16.00
Médica
Total 43.00 41.00 7.00 9.00 81.00 24.00 67.00
% 47.25 45.05 7.69 9.89 89.01 26.37 73.62

PROGRAMA DE CAPACITACION DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD PRIVADA ARZOBISPO
LOAYZA

La Universidad Privada Arzobispo Loayza desde su funcionamiento académico en el
afio 2009, conté con una plana docente de conformidad a las necesidades de la
institucion y de la normatividad vigente; sin embargo con el transcurso del tiempo con
la implementacion de la nueva Ley Universitaria N° 30220, los docentes deben
ostentar el grado académico de Maestro, el titulo profesional correspondiente y cinco
afios de experiencia profesional para iniciar la carrera docente en el sistema
universitario. En consecuencia la Universidad ha considerado pertinente conceder las
facilidades para la formaciéon docente, considerando el plazo establecido por la Ley
Universitaria 30220 de cinco anos, a partir de la promulgacién de la precitada norma.
Por otro lado también es de suma importancia capacitar a los docentes de la
Universidad dentro del paradigma del curriculo por competencias, pedagogia
universitaria, estrategias metodoldgicas, evaluacion del aprendizaje de los estudiantes,
investigacion, entre otros temas de interés académico. Esto permitira que el docente
de la Universidad Privada Arzobispo Loayza sea considerado un talento humano
valioso para la formacidon profesional de los estudiantes, maxime cuando en las
actuales circunstancias estdn a disposicion las tecnologias de informacién
automatizada (TIC's), el aprendizaje idiomatico y el apoyo a la investigacién por parte
de organismos como el CONCYTEC, y otros. De lograr esta visién de formacién y
capacitacion docente, hasta diciembre del 2018, la Universidad habra dado un salto
cualitativo en la conformacién de una plana docente idénea, para la formacién
profesional de los estudiantes de las diferentes escuelas profesionales.

PERFIL DEL DOCENTE DE UAL
Los principales rasgos que debe tener el docente de la Universidad Privada Arzobispo
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Loayza son:

Cumplir y hacer cumplir la ley, el Estatuto de la Universidad, sus Reglamentos y
los acuerdos de los Organos de Gobierno.

Desempefiar sus funciones académicas con libertad de pensamiento y con
respeto a la discrepancia.

Perfeccionar y actualizar sus conocimientos académicos y cientificos.

Observar conducta y dignidad propia del docente.

Elaborar textos universitarios en un plazo de tres afios como complemento de
su desarrollo de sus clases sobre las experiencias adquiridas en el curso que
desarrolle durante cinco afios consecutivos, los que seran publicados por la
Editorial UAL.

Presentar al Director de la Escuela Profesional al término del periodo lectivo
un informe sobre el desarrollo de las tareas académicas que haya realizado.
Cautelar el patrimonio de la Universidad.
Contribuir permanentemente a la imagen
Universidad.

Aceptar ser miembro de las Comisiones y cargos directivos para los que las
autoridades universitarias lo designaren.

Presentar obligatoriamente informes con los resultados sobre los trabajos de
investigacion auspiciados por la Universidad o sobre su participacion en
eventos financiados con recursos de ella acompafiando la documentacién
correspondiente.

Contribuir a la orientacién y capacitacién profesional y humana de sus
estudiantes.

Brindar tutoria a los estudiantes para orientarlos en su desarrollo profesional y
humano.

integral y prestigio de la

TEMARIO DE LA CAPACITACION

Area i
. Tema Lugar Duracion Fecha Responsable
Estratégica
Di
Estudios de Sy Se'de‘ 04 2017- Irector
Maestria Salud Publica Principal | Semestres 5018 Escuela de
UAL Académicos Postgrado
Proceso de
Procesos concrecion Sede
L. curricular: . 12 horas Marzo Vicepresidente
Académicos: Principal - (o
, fundamentos, académicas | 2015 Académico
Modulo | UAL
estructuray
evaluacion
P Evaluacion del Sed . . .
rocelso§ ve uac'lor'1 © e‘ e‘ 12 horas Junio Vicepresidente
Académicos: aprendizaje de los | Principal . L
, . académicas | 11, 2016 | Académico
Mdédulo 1 estudiantes UAL
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Planificacién de
Gestion y uz:tiac’frlmggf?;[:lzradzl Sede
Administracion fiem o Principal 12 horas Agosto | Vicepresidente
Educativa: P y P académicas | 2016 Académico
, estrategias UAL
Modulo llI L .
metodoldgicas del
trabajo en aula
Recursos
Procesos L Sede . .

L. tecnolégicos para o 12 horas Marzo Vicepresidente

Académicos: . Principal . .
. la docencia académicas | 2017 Académico
Médulo IV . . UAL
universitaria: TICs
Metodologias
Procesos activas en el Sede . .

(. . 12 horas Agosto Vicepresidente
Académicos: proceso de Principal académicas | 2017 Académico
Modulo V aprendizaje de los | UAL

estudiantes
Lineamientos para
L, la elab ién, M -
Investigacion e @ e.a' Iorauon , Sede 06 horas ayo Jefe Oficina de
Innovacion revision, asesoriay | principal | académicas 23y 25, Investigacion
sustentacién de P 2016 &
Tesis
Preparacién de
L papers para Julio -
I 20 h fe Of
I:\;zi[;ifg;lon ) revistas indexadas S?:CE; al a(c)ad?é:?l?cas 03,10,17 :Evzgi I(:;Z:e
y base de datos pincip 2016 g
SCOPUS
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CURSO TALLER: Didactica y Evaluacién del Aprendizaje en la Educacion
Superior (agosto, 2016)

3.2.8. Bienestar Universitario

Los servicios que ofrece la Oficina de Bienestar Universitario son los siguientes:

Servicio Social: Destinado a atender a la comunidad universitaria conociendo sus
problemas e inquietudes para brindar atencién requerida y oportuna, a través del area
de Servicio Social.

En el marco de la promocidn, organizacion y realizacion de programas educativos,
preventivos y promocionales, que contribuyan a fortalecer el bienestar de toda la
comunidad universitaria, se realizaron desde el mes de enero a octubre de 2016,
2354 atenciones a personas entre alumnos y/o sus padres o apoderados, a
través de entrevistas individuales a solicitud de parte para tratar la diversidad de
la problematica que puede aquejara un estudiante.

En lo referente a actividades extra curriculares, se han efectuado 6 charlas
preventivas sobre Violencia Familiar y Sexual en mayo 2016, beneficiando
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directamente a 145 alumnos.

Tutoria y Asesoria Psicopedagdgica: A partir del segundo semestre del 2016, se
reforzard el darea para realizar evaluaciones y diagndsticos psicolégicos vy
psicopedagdgicos a los estudiantes a fin de detectar problemas psicoldgicos y las
alternativas de solucidén. Estd a cargo de un especialista profesional de Psicologia.

Salud: Esta drea esta orientada a la atencién médica preventiva y prestacion de salud y
prestacién de salud, por intermedio de nuestra area de salud, o mediante convenios
con otras entidades de salud, asi como brindar primeros auxilios a la comunidad
universitaria, con problemas de salud para lo cual existen dos tdpicos para la
prestacién de servicios de salud. El nimero de atenciones realizadas durante el
presente periodo ha sido como sigue:

Atencion a los estudiantes.......cccceeeniveiveireenenn 689
Atencién al personal administrativo............c......... 222
Atencién al personal docente......coccoevvevviinneeneen. 28
Atencion al personal de mantenimiento.................44
TOTAL PERSONAS ATENDIDAS.......ccccevrrireee s 983

Actividades Culturales y Artisticas: La promocion del arte y la cultura, a través de
través de actividades culturales y artisticas es fundamental en la formacién integral de
los estudiantes. En este contexto se llevd a cabo el Concurso Artistico de Canto vy
Danza el 26 de Mayo de 2016, en el que se pudo identificar algunos valores en
las artes mencionadas, que servirdn de base para la constitucion del elenco
artistico de UAL.
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Recreacion y Deporte: Como un paso
fundamental para la consolidacién del Programa
de Alta Competencia (PRODAC) se realizd el VI
Campeonato Deportivo UAL, con la participacion
de 30 equipos inscritos 12 para Futsal Femenino
12 para Vodley Femenino y 6 para Futsal
Masculino. Se desarrollé en 5 fechas desde el 15
de octubre al 12 de noviembre de 2016, con los
resultados siguientes:

En Futsal Femenino : IV CICLO DE

TERAPIA FISICAY REHABILITACION.

En Voley Femenino : IV CICLO DE

ENFERMERIA. y : ;

En Futsal Masculino : VIl CICLO DE —

TERAPIA FISICA Y REHABILITACION.
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3.2.9. Responsabilidad Social y Extensidn Universitaria

Las actividades que a continuacion se presenta, se han realizado como mecanismos de
mediacidn y apoyo a la insercion laboral para estudiantes y egresados de las escuelas
profesionales de la Universidad Privada Arzobispo Loayza y apoyo en acciones
especificas a la comunidad.

Area que organizé el  : Proyeccién Social y Extensiéon Universitaria
Evento

Escuela Profesional : Medicina Humana

Tipo de evento : Curso — taller

Titulo del evento : Urgencias y Emergencias

Lugar : Auditorio de la UAL

Fecha : 06 de mayo

Organizadores : Dr. Silva Del Aguila, Alberto, Rector

Dr. Apaza Pino, Juan Hugo, Coordinador Académico
Dr. Luna Hidalgo, José, Coordinador de la Escuela Profesional
de Medicina Humana

Ponente : Dr. Fernandez Chafloque, Jorge
Participantes : Alumnos de la Escuela Profesional de Medicina Humana
N° Participantes : 150 personas

Objetivo General: Que los estudiantes de la Escuela Profesional de Medicina Humana
puedan tomar decisiones, acciones adecuadas y oportunas en las distintas etapas de la
intervencién en emergencias y/o urgencias, preparandolos asi para una mejor
insercidn en el campo laboral.

Area que organizé el  : Proyeccién Social y Extensidn Universitaria

Evento

Escuela Profesional : Medicina Humana

Tipo de Evento : Curso Taller

Titulo del Evento : Intervencion en crisis de pacientes crénicos y terminales
Fecha : 24 de junio 2016

Lugar : Auditorio de la UAL

Organizadores : Dr. Silva Del Aguila, Alberto, Rector

Dr. Apaza Pino, Juan Hugo, Coordinador Académico
Dr. Luna Hidalgo, José, Coordinador de la Escuela Profesional
de Medicina Humana

Ponente : Mg. Pedro Ucafan Quiroz
Participantes : Alumnos de la Escuela Profesional de Medicina Humana
N° de Participantes : 150 personas
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Objetivo General: Que los alumnos de la Escuela Profesional de Medicina Humana
puedan tomar decisiones, acciones adecuadas y oportunas en las distintas etapas de la
intervencién en crisis de pacientes crénicos y terminales; preparandolos asi para una
mejor insercién laboral.

Area que organizé el  : Proyeccién Social y Extensién Universitaria
Evento
Escuela Profesional : Obstetricia

Tipo de evento : Curso — taller

Titulo del evento : Promoviendo la Alimentacién Saludable y Actividad Fisica
Lugar : Auditorio de la UAL

Fecha : lero de junio 2016

Organizadores : Dr. Silva Del Aguila, Alberto, Rector

Dr. Apaza Pino, Juan Hugo, Coordinador Académico
Dra. Martinez Asmad, Giovanini Maria, Directora de la
Escuela Profesional de Obestricia

Ponente : Sr. Jairo Narrea Vargas

Mg. Maria Luisa Dextre Jauregui
Participantes : Alumnos de la Escuela Profesional de Obstetricia
N° de Participantes : 96 personas

Objetivo General: Capacitar y desarrollar habilidades en alimentacién saludable y
actividad fisica a los estudiantes de la Escuela Profesional de Obstetricia de la
Universidad Arzobispo Loayza, en consultores independientes del cuidado de la salud.
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Area que organizé el  : Proyeccién Social y Extensién Universitaria
Evento
Escuela Profesional : Obstetricia
Tipo de evento : Curso — Taller Demostrativo
Titulo del evento : Actualizacién en Planificacién  Familiar y Métodos
Anticonceptivos
Lugar : Auditorio de la UAL
Fecha : lero de junio 2016
Organizadores : Dr. Silva Del Aguila, Alberto, Rector
Dr. Apaza Pino, Juan Hugo, Coordinador Académico
Dra. Martinez Asmad, Giovanini Maria, Directora de la Escuela
Profesional de Obstetricia
Ponente : Lic. Marcelina Huamani Pedroza
Capacitadora Colegio Nacional de Obstetras del Peru
Participantes : Alumnos de la Escuela Profesional de Obstetricia
N° de Participantes : 96 personas

Objetivo General: Lograr habilidades y destrezas en planificacién familiar y métodos
anticonceptivos en los estudiantes de las Escuelas Profesionales de la Universidad
Privada Arzobispo Loayza.

Area que organizé el

Evento : Escuela Profesional Salud: Enfermeria, Obstetricia, Tecnologia
Médica con mencién en Terapia Fisica y Rehabilitacion,
Medicina Humana

Tipo de evento : Seminario - Taller

Titulo del evento : Entrevista Laboral y Elaboracidn del Curriculum Vitae
Lugar : Auditorio de la UAL

Fecha : 15 de agosto 2016

Organizadores : Dr. Silva Del Aguila, Alberto

Dr. Apaza Pino, Juan Hugo

Equipo de trabajo : Dra. Martinez Asmad, Giovanini Maria
Mg. Mamani Mendivil, Mauricio Gregorio
Lic. Perez Galloza, Abel Eduardo
Dr. Luna Hidalgo, José Francisco

Ponente : Psicélogo Mayor PNP Pedro Ucaiian Quiroz
Participantes : Estudiantes de las Escuelas Profesionales de la UAL
N° de Participantes : 341 personas

Objetivo General: Lograr una empleabilidad inmediata a través de una “entrevista
laboral y elaboracion del curriculo vitae”, y que los futuros titulados sean ciudadanos
conocedores de las caracteristicas de los empleadores del entorno en el que esperan
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trabajar.

Area que organizé el
Evento

Escuela Profesional
Tipo de evento
Titulo del evento

Lugar

Fecha
Organizadores

Ponente

Participantes

N° de Participantes

: Proyeccidn Social y Extension Universitaria UAL

: Obstetricia
: Curso- Taller Demostrativo
: Actualizacion en Planificacién Familiar y Métodos

Anticonceptivos

: Auditorio de la UAL
: 28 de junio 2016
: Dr. Silva Del Aguila, Alberto

Dr. Apaza Pino, Juan Hugo
Dra. Martinez Asmad, Giovanini Maria
Lic. Navarro Soto, Olinda Alicia

: Lic. Marcelina Huamani Pedroza

Capacitadora Colegio Nacional de Obstetras del Peru

: Alumnos de la Escuela Profesional de Obstetricia y padres de

familia

: 100 personas

REVISANDO LA PLACENTA TRABAJOS COMUNITARIOS
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. WSS UNIVERSIDAD ARZOBISPO LOAYZA
CARRER4 P10 ¢ SONAL DE OBSTE TRICIA

CENTRO DE SALUD EL PROGRESO
OBSTETRICIA AL SERVICIO

DELA COMUNIDAD

Objetivo General: Lograr habilidades y destrezas en planificacién familiar y métodos

anticonceptivos a los estudiantes de la Escuela Profesional de Obstetricia de la

Universidad Privada Arzobispo Loayza.

Area que organizé el
Evento

Escuela Profesional
Tipo de evento
Titulo del evento
Lugar

Fecha
Organizadores

Equipo de Trabajo
Participantes

: Proyeccién Social y Extension Universitaria UAL

: Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion
: Preventivo Promocional
: Torsiones de Miembro Inferior en Nifios
: Auditorio de la UAL
: 17 de setiembre 2016
: Universidad Privada Arzobispo Loayza
Coordinacion Académica de Terapia Fisica
: Fisioterapeuta Lic. Natali Chuquihuaccha Alfaro
: Alumnos en general

Objetivo General: Aprender a evaluar el grado de torsion femoral conociendo la

evolucion de los rangos normales en el nifio aplicandolo en la practica laboral o

profesional.

Area que organizé el
Evento

: Escuela Profesional de salud

Enfermeria

Obstetricia

Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacién
Medicina Humana
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Tipo de evento
Titulo del evento
Lugar

Fecha
Organizadores

Equipo de Trabajo

Ponente
Participantes
N° de Participantes

: Seminario - Taller

: Empleabilidad en Profesionales de la Salud
: Auditorio de la UAL

: Noviembre 2016

: Dr. Silva del Aguila, Alberto

Dr. Apaza Pino, Juan Hugo

: Dr. Apaza Pino, Juan Hugo

Dra. Martinez Asmad, Giovanini Maria
Mg. Mamani Mendivil, Mauricio Gregorio
Lic. Pérez Galloza, Abel Eduardo

Dr. Luna Hidalgo, José Francisco

: Lic. Toro Torre, Jorge Luis
: Estudiantes de las escuelas profesionales de la UAL
: Aproximadamente 300 alumnos

Objetivo General: Conocer las oportunidades laborales presentes en el mercado y

acceder a él de manera oportuna, exitosa y segura.

Area que organizé el
Evento

Tipo de evento
Titulo del evento

Lugar
Fecha
Organizadores

Equipo de Trabajo
Participantes

: Proyeccidn Social y Extension Universitaria

: Curso Preventivo Promocional
: Ergonomia y Pautas Activas para Contrarrestar los Factores
de Riesgo que Causan Enfermedades

: Auditorio de la UAL
: 24 de junio 2016
: Universidad Privada Arzobispo Loayza

Coordinacion Académica de Terapia Fisica

: Fisioterapeuta Mg. Chantal Paucar Chuquilin :
: Alumnos en General

Objetivo General: Utilizar el sistema musculo — esquelético de forma eficaz, evitando la

fatiga innecesaria y

la aparicion de lesiones y proporcionar al estudiante

conocimientos de su especialidad que permitan mejorar su insercién laboral.
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IV. ANALISIS FODA

FORTALEZAS:

Voluntad politica de los Promotores para ofertar a la poblacién, servicios
académicos de educacidn superior universitaria de calidad.

Ubicacidn estratégica del campus universitario y con gran accesibilidad al sistema
de transporte para la poblacidn asentada en los diferentes distritos de Lima.
Existencia de infraestructura educativa equipada con mobiliario, equipamiento y
laboratorios debidamente implementados, ademas de los servicios sanitarios
correspondientes.

Programas académicos ligados a una de las mayores necesidades de la poblacién,
como es la salubridad humana.

Docentes con grados académicos y vasta experiencia en el campo profesional y
académico de nivel universitario.

Docentes registrados en el Directorio Nacional de Investigadores e Innovadores
(DINA) del CONCYTEC

Experiencia en el manejo de criterios y estandares de evaluacidon que facilitan el
proceso de licenciamiento institucional, conforme a las exigencias de la Ley
Universitaria N° 30220.

Participacion de estudiantes y docentes en trabajos comunitarios para atender
asuntos de educacion y salud de la poblacién.

Socializacion y aceptacién de los estudiantes para que la via de titulacién
profesional sea a través de la elaboracidn y sustentacion de una Tesis.

Planes de Estudio actualizados que garantiza la formacidn de los estudiantes con
contenidos que la situacidn actual exige.

OPORTUNIDADES:

Marca fidelizada “Arzobispo Loayza” por la poblacidon a través del tiempo y la
historia en temas de salud humana.

Existencia de politicas nacionales tendientes al fortalecimiento del
emprendimiento y generacién de empleo.

Ley Universitaria N° 30220, que propugna y fortalece las politicas de formacién
académica profesional de calidad de los estudiantes universitarios.

Necesidad sectorial de salud de fortalecer el sistema integral de salud del Pais.
Demanda globalizada que ofrece oportunidades de capacitacion, especializacion y
empleo de profesionales de salud y otros.

Existencia en el mercado nacional de Tecnologias de Comunicacion e Informacién
(TIC,s).

Existencia de entidades nacionales e internacionales de acreditaciéon de
programas universitarios.

Existencia de organizaciones nacionales e internacionales de apoyo a la
investigacion e innovacidn tecnoldgica (CONCYTEC y otras).

Existencia de una poblacién potencial con aspiraciones de obtener una profesion
de nivel universitario.

Exigencia del cumplimiento de criterios minimos de calidad para lograr el
Licenciamiento Institucional y los Programas de la Universidad.
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DEBILIDADES:

Escasa interaccion de los programas de responsabilidad social y extensién
universitaria con el entorno social de la Universidad.

Lineas de investigacién poco relacionadas con las politicas sectoriales del Pais.
Limitada disponibilidad de recursos econdmicos para realizar actividades de
responsabilidad social, extension universitaria e investigacion.

Limitado conocimiento de los docentes del modelo educativo por competencias.
Falta integrar la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes en el marco del
paradigma por competencias.

Escaso conocimiento idiomatico de los docentes y estudiantes de la Universidad.
Falta de oportunidades para lograr el conocimiento del idioma Quechua de los
estudiantes de la Universidad Privada Arzobispo Loayza.

Docentes con poca disponibilidad de tiempo para realizar actividades de
investigacion, de proyeccidn y extensidn universitaria.

Discordancia entre la formacién profesional de los programas que ofrece la
Universidad con las necesidades del sector productivo, empresarial e institucional,
que dificulta la insercién laboral de los egresados.

Carencia de estrategias que facilitan el transito adecuado de los egresados de la
Universidad hacia sectores del campo laboral.

Insuficiente produccién artistica, cultural y deportiva de los estudiantes de la
Universidad.

Escasa difusidn de los resultados de los logros obtenidos por la Institucion.

Falta la integracion de los procesos de gestion académica, econdmica y financiera
a través del uso de Tecnologias de Informacidon y Comunicacién (TIC.s).
Insuficiente acervo bibliografico fisico y virtual para atender la demanda de los
programas de la Universidad Privada Arzobispo Loayza.

Falta el fortalecimiento del sistema de evaluacién integral de los docentes como:
ingreso a la docencia, promocion, ratificacion, carpeta docente y desempefio
docente en aula.

Falta de asignacion de metas a los docentes a tiempo completo que permita
contar con un equipo de trabajo en actividades de investigacién, tutoria,
proyeccion social y extensidon universitaria, y administrativas; asi como en
diferentes comisiones especificas.

AMENAZAS

Competencia desleal en el mercado de educacidn superior universitaria en el
ambito donde se desarrolla la Universidad Privada Arzobispo Loayza.

Inestabilidad politica que afecta el fortalecimiento del sistema universitario e
ingresos de la poblacion.

Inseguridad ciudadana que pone en riesgo la integridad fisica de los miembros de
la comunidad universitaria.

Indiferencia del sector empresarial e institucional para el auspicio de bolsas de
trabajo, pasantias, apoyo a la investigacidn de los estudiantes de la Universidad.
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V. EJES ESTRATEGICOS

En esta etapa de la planificacién estratégica, con el analisis de situacidn, andlisis del
FODA, determinacién de la MISION y VISION de la Universidad Privada Arzobispo
Loayza, se han definido cuatro ejes estratégicos. Los ejes estratégicos son las lineas de
intervencién que permiten alcanzar los propdsitos de desarrollo de la Universidad
Privada Arzobispo Loayza en el periodo 2017-2021, se operativizan a través de los
objetivos estratégicos. Estos son:

a) Procesos Académicos y Emprendimiento (PE)

b) Investigacion e Innovacién (ll)

c) Responsabilidad Social (RS)

d) Gestidn de Procesos Administrativos (GA)
MISION

!

2|  VISION DE FUTURO
PE ] RS GA
1. PE 5.1 8. RS 11.GA
2. PE 6. 11 9.RS 12. GA
3. PE 7.1 10. RS 13.GA
4. PE 14. GA
LINEAS LINEAS LINEAS LINEAS
DE DE DE DE
ACCION ACCION ACCION ACCION
PROYECTOS/ ACTIVIDADES/ METAS

VI. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Procesos Académicos y Emprendimiento (PE)

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. (PE)Comprometer la oferta de los programas en las especialidades que
demanda el sector laboral, productivo y las demandas sociales de la Region y
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el Pais, y potenciar las que existen.
2. (PE) Consolidar el proceso de aprendizaje centrada en el estudiante.

3. (PE) Realizar el seguimiento de los egresados indicando el lugar de trabajo y
necesidades de capacitacién.

4. (PE) Consolidar la presencia de UAL en el ambito Local, Regional, Nacional e
Internacional.

Investigacion e Innovacion (ll)

5. (Il) Fortalecer la actividad de investigacidn, innovacion y desarrollo tecnoldgico
de la UAL.

6. (ll) Incrementar el nimero y la calidad de los trabajos de investigacidn
desarrollados en UAL.

7. (Il) Difundir los resultados de los trabajos de investigacion.
Responsabilidad Social (RS)
8. (RS) Implementar politicas y actividades que aseguren la sostenibilidad de la
calidad de vida de la comunidad universitaria y la preservacién y conservacion

del medio ambiente.

9. (RS) Establecer en el Disefio Curricular una estructura académica que exprese
vinculo con el entorno social

10.(RS) Proyectar y diversificar las oportunidades surgidas de la relacién con el
entorno social.
Gestion de Procesos Administrativos (GA)

11.(GA) Consolidar una organizacién eficaz y eficiente para mejorar la gestion de
la UAL.

12.(GA) Implementar el sistema de informacién y comunicacion, con ayuda de
Tecnologias de Informacién Computarizadas (TIC's).

13.(GA) Gestar una politica integral de personal que incluya acciones de
formacidn, promocién y de incentivos.

14.(GA) Diversificar e incrementar la captacidn de recursos econémico-financieros
de UAL.
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VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

OBIJETIVO 01

LINEAS DE ACCION

1. (PE) Comprometer la oferta de los
programas en las especialidades que
demanda el sector laboral, productivo y
las demandas sociales de la Regién y el
Pais, y potenciar las que existen.

a. Propiciar el equilibrio entre los programas y las potencialidades existentes en UAL.

b. Difundir las ventajas comparativas y competitivas de los programas académicos de UAL.

c. Optimizar la oferta y mejorar la competitividad a través de titulaciones mediante la elaboracion vy
sustentacion de Tesis.

d. Establecer canales de comunicacién con el sector empresarial, estado, colegios profesionales y egresados
de UAL.

e. Establecer la certificacion de logro de competencias intermedias.

f. Establecer la oferta de formacién académica profesional para trabajadores en ejercicio..

g. Propiciar el conocimiento de idiomas en la formacion de los estudiantes.

h. Impulsar la creacion y ejecucién de incubadoras empresariales en la UAL.
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i. Establecer vinculos con el sector empresarial, productivo, comunidad o instituciones para lograr
aprendizajes cooperativos y de insercidn futura de los estudiantes.

j. Complementar la oferta formativa, buscando nuevos mercados y posibilidades educativas de los
egresados.

k. Complementar la oferta formativa de UAL desarrollando contenidos relacionados a emprendimiento y
la especialidad.

OBJETIVOS 02 LINEAS DE ACCION
a. Consolidar la formacién académica de los estudiantes en el marco del paradigma del curriculo por
competencias.
b. Viabilizar un proceso de evaluacién integral del desempefio docente, que enfatice la metodologia del
proceso de aprendizaje de los estudiantes.
2. (PE) Consolidar el proceso de

aprendizaje centrada en el estudiante.

c. Propiciar la capacitacidn de los docentes de UAL en forma obligatoria con contenidos de pedagogia en la
educacion superior universitaria.

d. Crear espacios o redes interuniversitarias para propiciar una mayor movilidad de los docentesy
estudiantes.
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e. Evaluar y actualizar los contenidos de las sumillas de los cursos de los planes de estudio de conformidad
a las demandas sociales existentes y avance de la ciencia y tecnologia.

f. Consolidar la relacién docente-estudiante a través del trabajo tutorial, de consejeria y psicopedagogia.

g. Conformar una plana docente con grado de Maestria y requisitos establecidos.

h.  Garantizar la culminacién del proceso formativo de los estudiantes, en el tiempo establecido en los
planes de estudio.

i Promover la identidad de los docentes con la UAL.

j. Estimular el desempefio docente y estudiantil en UAL.

OBIJETIVOS 03

LINEAS DE ACCION

3.  (PE) Realizar el seguimiento de los
egresados indicando el lugar de trabajo y

necesidades de capacitacion.

a. Consolidar el sistema de informacion de los egresados a través de los empleadores y colegios
profesionales correspondientes.

b. Fortalecer el sistema de comunicacion con los egresados de UAL.

c. Consolidar las acciones de la Asociacién de Graduados de UAL.

57



PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE LA CALIDAD

2017- 2021 VERSION : 01

OBJETIVOS 04

LINEAS DE ACCION

4. (PE) Consolidar la presencia de UAL
en el ambito Local, Regional, Nacional e
Internacional.

a. Ampliar los servicios de la UAL a la poblacidn.

b. Afianzar el empoderamiento de la Universidad Privada Arzobispo Loayza.

c. Vincular las actividades académicas de UAL con el Nivel de Educacién Secundaria.

d. Posibilitar la captacién de alumnos procedentes de Institutos Superiores de Formacion Técnica.

e. Propiciar la igualdad de oportunidades mediante la captacidn de alumnos de bajos recursos.

f. Desarrollar una actividad cultural y deportiva permanente, y de calidad.

g. Elaborar documentos basicos de informacion de los servicios que brinda la UAL.

h. Utilizar oportunidades para establecer la presencia de UAL en el contexto Latinoamericano y Europeo de
Educacion Superior.

OBIJETIVOS 05

LINEAS DE ACCION
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5. () Fortalecer la actividad de
investigaciéon, innovacion y desarrollo
tecnoldgico de la UAL.

a. Incrementar los Servicios de apoyo al Investigador.

b. Afianzar el vinculo entre la investigacion con las y demandas sociales.

c. Mejorar y optimizar el uso de laboratorios y equipo para realizar investigacion

d. Acreditar a los investigadores ante las instancias pertinentes: CONCYTEC y otras.

e. Consolidar equipos de investigacion emergentes de impacto regional, nacional e internacional.

f. Institucionalizar una politica de formacion de investigadores.

g. Propiciar investigaciones de impacto en la salud de la poblacién.

h. Difundir la capacidad investigativa de la Universidad en su entorno social.

i. Propiciar la movilidad de los docentes y estudiantes con fines de investigacion
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OBIJETIVOS 06

LINEAS DE ACCION

6. (Il) Incrementar el numero

calidad de los trabajos de investigacién

desarrollados en UAL.

y la

a.

Estimular la participacién de docentes y estudiantes en los proyectos de investigacion.

b.
proyectos de investigacion.

Establecer canales de coordinacion con el sector empresarial y la comunidad para desarrollar

OBJETIVOS 07 LINEAS DE ACCION
a.  Realizar transferencia de resultados de investigacidn a las instancias involucradas.
7. (1) Difundir los resultados de los
trabajos de investigacion.
b.  Publicar y difundir los resultados de los trabajos de investigaciéon e innovacidn realizados por los

docentes y estudiantes.
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c. Potenciar el repositorio digital/fisico de la produccién cientifica de UAL, salvaguardando los derechos
de autor y en estricta observancia del Cédigo de Etica.

OBJETIVOS 08 LINEAS DE ACCION

a. Organizar campanfas de sensibilizacion de la preservacion y conservacion del medio ambiente en la
comunidad universitaria.
b. Implantar el sistema de segregacion de residuos sélidos, dando prioridad a los laboratorios y gabinetes
de la Universidad.
c. Promover en la comunidad universitaria una cultura de higiene, seguridad laboral y medioambiental
de los servicios que utiliza y actividades que realiza.

8. (RS) Implementar politicas y|d. Impulsarla presencia de dreas verdes en el campus universitario.

actividades que aseguren la sostenibilidad
de la calidad de vida de la comunidad
universitaria 'y la  preservacién y
conservacion del medio ambiente.

e.  Dotar de un ambiente saludable para incrementar el tiempo de permanencia de los estudiantes en el
campus universitario.

f. Implementar servicios de cafeteria y centro de fotocopiado.

g. Disefar estrategias para la internalizacién de la comunidad universitaria del uso responsable de los
recursos de consumo y gestidn de residuos.

h.  Establecer acciones de prevencion de desastres naturales.

i Racionalizar el consumo energético y del uso alternativo de energia.
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j. Canalizar las quejas y sugerencias de la comunidad universitaria para mejorar los servicios que presta
la UAL.

k.  Establecer estrategias de cuidado de la salud de la comunidad universitaria.

I Mejorar los niveles seguridad a través de la prevencién de riesgos laborales.

m. Implementar el Seguro Estudiantil contra Accidentes

n. Mejorar el Clima Organizacional en la UAL.

0. Promover en la comunidad universitaria una cultura de respeto a los derechos fundamentales de las
personas.

OBJETIVOS 09 LINEAS DE ACCION
a.  Generar formas innovadoras de trabajo con la comunidad.
9. (RS) Establecer en el Disefio|b. Generar programas de cooperacion conjunta con la comunidad.

Curricular una estructura académica que
exprese vinculo con el entorno social.

c.  Propiciar investigaciones con la finalidad de solucionar los problemas de salud de la comunidad.

d. Generar programas y actividades con la participacion de la comunidad.

OBIETIVOS 10 LINEAS DE ACCION
10. (RS) Proyectar vy diversificar las|a. Revisar todas las potencialidades para identificar posibilidades de mejora integral de salud de la
oportunidades surgidas de la relacién con | poblacién.

el entorno social.

b.  Organizar eventos de prevencién y promocidn de la salud de la poblacion.
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OBIJETIVOS 11

LINEAS DE ACCION

11. (GA) Consolidar una organizacién
eficaz y eficiente para mejorar la gestién
de la UAL.

a. Fortalecer el funcionamiento de las unidades organicas de la Universidad.

b. Consolidar la gestidn de la Universidad por procesos.

c. Establecer la normatividad relacionado con los procesos de trabajo

d. Implementar la evaluacién de desempefio laboral por resultados de UAL.

e. Propender hacia una documentacion, descripcion, racionalizacién y simplificacion de procedimientos
administrativos.

f. Mejorar la gestidon de la comunicacion interna para compartir experiencia, conocimiento y buenas
practicas de gestion.

OBIJETIVOS 12

LINEAS DE ACCION

12. (GA) Implementar el sistema de
informacion y comunicacion, con ayuda de
Tecnologias de Informacion
Computarizadas (TIC’s).

a. Promocionar el uso de las herramientas de aplicacidn escritorio y Plataforma Web (Intranet) entre los
estudiantes y comunidad.

b. Promover entre el personal administrativo de UAL el uso de la administracion electrénica.

c. Establecer un sistema de informacion para toma de decisiones.
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d. Mejorar los mecanismos de informacién institucional.

OBJETIVOS 13 LINEAS DE ACCION

13. (GA) Gestar una politica integral de
personal que incluya acciones de
formacion, promocién y de incentivos.

a. Establecer mecanismos para mejorar el desempefio laboral de los trabajadores y su adaptacion a la
gestion universitaria.

OBJETIVOS 14 LINEAS DE ACCION

14. (GA) Diversificar e incrementar la
captacion de recursos econdmico- |a. Identificar actividades productivas que permitan incrementar captacion de recursos.
financieros de UAL.

VIIl. CORRESPONDENCIA ENTRE OBJETIVOS Y EJES ESTRATEGICOS

El andlisis de correspondencia de los objetivos estratégicos con los ejes estratégicos, nos permite en primer lugar evaluar la coherencia que debe
existir entre cada eje estratégico con los objetivos planteados para dicho eje; asimismo, nos permite visualizar el equilibrio que existe entre la
formulacion de los objetivos estratégicos para cada uno de los ejes estratégicos. Los ejes estratégicos son los pilares en los que sustenta la
Universidad Privada Arzobispo Loayza se profundizan en el logro de la Visién y direccionan su desarrollo a través de importantes areas de
intervencidn, por otro lado la determinacidn de los objetivos, constituye la clave de éxito del proceso de planificacion estratégica y se materializan
mediante las lineas de accidn.
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EJES ESTRATEGICOS
- . Gestion de
OBJETIVOS Procesos ACE:-ld('EmICOS y o 5 Respons:?\bllldad Procesos
Emprendimiento Investigacion e Innovacion Social

Administrativos

Comprometer la oferta de los programas en las especialidades que
demanda el sector laboral, productivoy las demandas sociales de XXX
la Region y el Pais, y potenciar las que existen.

Consolidar el proceso de aprendizaje centrada en el estudiante. XXX

Realizar el seguimiento de los egresados indicando el lugar de

. XXX
trabajo y necesidades de capacitacion.

Consolidar la presencia de UAL en el ambito Local, Regional,

. . XXX
Nacional e Internacional.

Fortalecer la actividad de investigacion, innovacién y desarrollo

tecnoldgico de la UAL. XXX

Incrementar el nimero vy la calidad de los trabajos de investigacion

desarrollados en UAL. XXX

Difundir los resultados de los trabajos de investigacion. XXX

Implementar politicas y actividades que aseguren la sostenibilidad
de la calidad de vida de la comunidad universitaria y la
preservacion y conservacion del medio ambiente. XXX
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EJES ESTRATEGICOS

Procesos Académicos y
Emprendimiento

Investigacion e Innovacion

Responsabilidad
Social

Gestion de
Procesos

OBJETIVOS Administrativos
Establecer en el Disefio Curricular una estructura académica que
exprese vinculo con el entorno social.
P XXX
Proyectar y diversificar las oportunidades surgidas de la relacion XXX

con el entorno social.

Consolidar una organizacién eficaz y eficiente para mejorar la
gestién de la UAL.

XXX
Implementar el sistema de informacién y comunicacién, con ayuda
de Tecnologias de Informacién Computarizadas (TIC's). XXX
Gestar una politica integral de personal que incluya acciones de
formacion, promocién y de incentivos. XXX
Diversificar e incrementar la captacion de recursos econémico-
financieros de UAL. XXX
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IX. OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO: 1. (PE) Comprometer la oferta de los programas en las especialidades que demanda el sector laboral, productivo y las demandas sociales de la

Regidn y el Pais, y potenciar las que existen.

METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES § RESPONSABLE
U.M. | LINEA DE BASE 2021
a.l. Proyecto de
- L |mp|ementaC|on. de nuevos a.1.1.Proyecto terminado Presidente de la Junta
a. Propiciar el equilibrio entre los programas que incluye la .
. C . y presentado por las . General de Accionistas y
programas y las potencialidades justificacion e importancia N 3 6
. . Facultades a Junta Rector UAL
existentes en UAL. para el desarrollo de la Regidn -
. . . _,_ | General de Accionistas.
y el Pais, y estudio de insercion
laboral.
f la Ofici
b. Difundir las ventajas comparativas y . b.1. 1. Incremento anual Jefe d.e a0 |?|n.a de
. b.1.Ejecutar el Plan de Relaciones Publicas e
competitivas de los programas . de postulantes por % 5 25 .
académicos de UAL Marketing de UAL. roerama académico Imagen Institucional y Jefe
’ prog ' de la Oficina de Admision

c. Optimizar la oferta y mejorar la |c.1.Fortalecimiento del Curso-
competltlwdad a través de tItL'J!aCIOHES Taller d'e, Inves'tlgac'lc’m para c..1.1. Graduados.y % 100 100 Oficina de Investigacion
mediante la elaboracion y | elaboracion y ejecucidn hasta | titulados con Tesis.
sustentacion de Tesis. la sustentacion de la Tesis.
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d.1. Realizar reuniones con el

sector empresarial, gobierno, Decano de Facultad,

colegios profesionales y | d.1.1. Reuniones con cada Directores de escuela

egresados UAL a fin de | gremio por afio/ escuela N° 4 20 profesional y Jefe de Area

compatibilizar las necesidades | profesional. de Seguimiento al
d. Establecer canales de comunicacion | con las de formacion Graduado
con el sector empresarial, estado, profesional.
colegios profesionales y egresados de
UAL. - .

d.2. Disefar un plan de visitas .

. d.2.1. Visitas .
de los estudiantes a las R Directores de escuela
. programadas/ escuela N 3 15 .
empresas, instituciones o ) o profesional
. profesional /afio.
comunidades.
e.l. Otorgar Certificacion de .
e . . e.l.1.Estudiantes con . .
e. Establecer la certificacion de logro | Competencias Intermedias UAL L R Vicerrector Académico y
L . . requisitos /escuela N 30 150
de competencias intermedias. de conformidad al Reglamento . o Decano de facultad
. profesional / afio.
correspondiente.
f.1.1. Créditos
f. Establecer la oferta de formacidn f.1. Implementar el establecidos en el plan de Vicerrector Académico y
académica profesional para aprendizaje semipresencial estudios en esta % 50 50 Directores de escuela
trabajadores en ejercicio. mediante utilizacién de TIC. modalidad a distancia/ profesional
por escuela profesional.
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g.1. Incluir en el plan de
fes'tudlo's a5|,gnaturas d?'. . g.1.1. Plan de Estudios
idioma inglés, que posibilite , . .
lograr el conocimiento del con tres cursos de Inglés y Vicerrector Académicoy
. g . uno de Inglés Técnico / % 100 100 Directores de escuela
idioma extranjero una . .
S escuela profesional profesional

formacion idiomatica L
. . . aprobado con resolucién.
intermedia entre el nivel
basico e intermedio.

Vicerrector Académico,
g.2. Estandarizar los silabos de Jefe de la Oficinad e
las asignaturas de Inglés LII,11l y | g.2.1 Silabo unificado y Calidad y Acreditacién y

. . % 100 100

IV de las Escuelas Profesionales | aprobado con Resolucion. Jefe Departamento de
de UAL. Formacion Basica y

General
g.3. Propiciar en los docentes Jefe del Centro de

3.1.C d rt

de UAL el conocimiento del & . ,ursos e corta N° 2 10 Produccién de Bienesy
. X duracidn / semestre. O
idioma Inglés Servicios
g.4. Establecer como parte del Jefe del Centro de
currlcu'lo de las escuel:?\s ' g.4.1. Cursos / semestre. N° 5 10 Prod.u'cuon c!e Bienesy
profesionales el conocimiento Servicios y Directores de
del idioma Quechua. escuela profesional

69




PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE LA CALIDAD

VERSION : 01
2017- 2021
h.1. Realizar actividades de
S . Decano de facultad y
sensibilizacion, direccionados h.1.1. Eventos /semestre R .
. . . N 3 15 Directores de escuela
hacia la formacion en /escuela profesional. .
L, . -, . profesional
h. Impulsar la creacion y ejecucién de | emprendimiento.
incubadoras empresariales en la UAL.
h.2. Implementar médulos de
P L . Decano de facultad y
emprendimiento h.2.1. Médulos / escuela R .
. . o N 1 8 Directores de escuela
empresariales gestados por los | profesional / afio .
. profesional
estudiantes.
i. Establecer vinculos con el sector . L
. . . i.1. Suscripcion de acuerdos o | .
empresarial, productivo, comunidad o . o i.1.1. Documento . L
o o convenios para la realizacién R Coordinador Académico y
instituciones para lograr aprendizajes . . aprobado, N 11 22
. . ., de practicas pre profesionales s Decano de facultad
cooperativos y de insercion futura de . renovacién/afio.
. de los estudiantes.
los estudiantes.
j. Complementar la oferta formativa, . . .
! P j.1. Elaborar e implementar el |j.1.1. Proyecto aprobado, -
buscando nuevos mercados y ., . R Jefe de la Oficina de
e } proyecto de Educacion que incluye los cursos N 1 8 ., .
posibilidades educativas de los . o Educacion Continua
Continua. programados/ afio.
egresados.
k.1. Desarrollar en todas las Directores de escuela
escuelas profesionales k.1.1. Asignaturas/ profesional y Jefe
' asignaturas relacionadas a la créditos/carrera N° 2/10 3/12 Departamento de
k. Complementar la oferta fqrmatlva creacién, administracion y profesional. Formacién Bésicay
de UAL desarrollando contenidos gerencia de empresas. General
relacionados a emprendimientoy la
especialidad. . k.2.1. Eventos Decano de facultad y
k.2 Organizar eventos L. o .
L. L, académicos /escuela N 3 15 Directores de escuela
académicos de corta duracion. . N .
profesional /afio profesional
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 2. (PE) Consolidar el proceso de aprendizaje centrada en el estudiante.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES ) RESPONSABLE
u.m. LINEA DE BASE 2021

a.l. Evaluacion del curriculo de | a.1.1. Plan de estudios y
las escuelas profesionales: perfil profesional Directores de carrera
pertinencia del plan de /escuela profesional N° 3 6 profesional: Comisién de
estudios con el perfil cada tres afios a partir evaluacion curricular
profesional de competencias. | del 2018.

3‘ (_}onsolld:.r la formaulon acadzmllca a.2. Establecer la pertinencia 2.2.1. Grado de

€ os.estu lantes 'en €l marco de del acervo bibliograficoconlas | =~ . 0 Jefe de la Unidad de
paradigma del curriculo por . > correspondencia / % 40 100 o
) sumillas de las asignaturas de Biblioteca

competencias. . semestre.
las escuelas profesionales.
a.3. Establecer la relacién de
los equipos existentes con la ., .
necesidad de realizacién de a.3.1. Grado de relacidn % 60 100 Jefe dela 'Umdad de

(s . / semestre. Laboratorios
practicas de las asignaturas de
las escuelas profesionales.
Viabili luacio
.b labilizar un proces~o de evaluacion b.1. Aplicar el protocolo de b.1.1. Nivel de .
integral del desempefio docente, que .. Directores de escuela
. , evaluacién a los docentes, cobertura /escuela % 100 100 .
enfatice la metodologia del proceso . . . profesional
. . realizada por los estudiantes. profesional /semestre.
de aprendizaje de los estudiantes.
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b.2. Aplicar el protocolo de .
P . P b.2.1. Nivel de .
evaluacion a los docentes por cobertura/ escuela % 100 100 Directores de escuela
las autoridades de la escuela . ° profesional
. profesional/semestre.
profesional.
c. Propiciar la capacitacién de los . . . _
P P . .| c.1. Ampliar y ejecutar el c.1.1. Eventos Vicerrector Académico,
docentes de UAL en forma obligatoria ., .. o ..
. , Programa de Formacién académicos para N 2 10 Jefe de la Oficina de
con contenidos de pedagogia en la . o .
L, . . . Continua de los Docentes. docentes / semestre Capacitacion Continua
educacion superior universitaria.
d. Crear espacios o redes
. . p' . - L d.1.1.Docuento . P
interuniversitarias para propiciar una | d.1. Suscripcion de acuerdos o ., o Coordinador Académico y
I . N aprobado, renovacion / N 3 12
mayor movilidad de los docentes y convenios interinstitucionales. afio Decano de facultad
estudiantes. '
e. Evaluar y actualizar los contenidos o
. e.l. Actualizacion de
de las sumillas de los cursos de los . .
. . contenidos de sumillas de e.1.1. Documento Jefe de los departamentos
planes de estudio de conformidad a ., e . o % 100 100 L.
. . formacidn general, especificay | publicado / afio. académicos UAL
las demandas sociales existentes y .
Lo , especializada.
avance de la ciencia y tecnologia.
., Jefe de la Oficina de
f.1. Elaboracién del plan anual |f.1.1. Documento o . . -
, . , o N 1 5 Bienestar Universitario y
de tutoria y psicopedagogia. aprobado / afio Vicerrector Académico
f. Consolidar la relacién docente- Jefe de Ia Oficina d
estudiante a través del trabajo BE': € et a u |F|na 'te .
tutorial, de consejeria 'y f.2. Designacion de docentes |.enes ar mversll a.r|o y
. , . . f.2.1. Docentes con o Vicerrector Académico
psicopedagogia. para realizar actividades de ., o N 9 45
, . resolucion / afio.
tutoria a los estudiantes.
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g.1l.Implementacion del
Concurso de Méritos y
Capacidades para Contrato,
Promocion y Ratificacion .1.1. Even
omocion y Ratificacidn de g ventos i N° 1 5 Rector
Docentes: Reglamento y Bases | programados / afio.
del Concurso de Plazas
g. Conformar una plana docente con
i . Docentes de acuerdo a los
grado de Maestria y requisitos
. reglamentos.
establecidos. —
g.2. Facilitar a los docentes que
venian laborando hasta antes
de la vigencia de la Le g.2.1.Docentes UAL/
. g . y semestre, hasta % 100 100 Rector
Universitaria 30220, para la ..
., diciembre de 2020.
obtencion del grado de
Maestria correspondiente.
h. Garantizar la culminacién del h.1.1. Disminuir Tasa de
proceso formativo de los estudiantes, | h.1. Realizar seguimiento desercion y incrementar Vicerrector Académico y
. . (. . . % 3/5 5/20
en el tiempo establecido en los planes | académico de los estudiantes. | tasa de permanenciay Jefe de OSARC
de estudio. graduacion / afio.
i.1. Realizar reuniones con los
. . . L Decano de facultad,
i. Promover la identidad de los docentes al inicio del semestre | . .
. . i.1.1. Eventos /escuela . Directores de escuela
docentes con la UAL. académico y administrarles ) o N 3 15 . .
. - profesional / afio. profesional y Vicerrector
informacion sobre la .
. ) . Académico
Universidad y sus funciones.
j. Estimular el desempefio docentey | j.1. Realizar una convocatoria |j.1.1. Evento / escuela N° 3 15 Vicerrector Académico
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estudiantil de la UAL.

al premio excelencia para los

docentes y estudiantes de UAL.

profesional / afio

OBJETIVO ESTRATEGICO: 3. (PE) Realizar el seguimiento de los egresados indicando el lugar de trabajo y necesidades de capacitacién.

METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
U.M. LINEA DE BASE 2021
a.1l. Promover reuniones con
. . tant | t .
a. Consolidar el sistema de ;erﬁr"::igr;rl] zild:stzzcoor Jefe del Area de
informacion de los egresados a coI: ios ro’fesionales Zra a.1.1. Eventos / escuela N° 3 15 Seguimiento al Graduado
través de los empleadores y colegios obtegner iF:1formacic’>n dz las profesional / afio. y Directores de escuela
profesionales correspondientes. . . profesional
prioridades y necesidades de
formacién de profesionales.
Jefe del Area de
. , .1.1.D o
b. Fortalecer el sistema de b.1. Actualizar el Padrén de :ctualiz;)(jcl;Tzrs]zﬁela N° 3 15 Seguimiento al Graduado
comunicacién con los egresados de Graduados de UAL. profesional / afio y Direc.tores de escuela
UAL. profesional
b.2. Realizar encuentros de b.2.1. Eventos / afio. N° 1 5 Jefe de Area de
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los egresados de UAL Seguimiento al Graduado
y Directores de escuela
profesional
. . c.1. Planificar las actividades Jefe <':leI.Area de
c. Consolidar las acciones de la o c.1.1. Documento o Seguimiento al Graduado
s de la Asociacion de Graduados - N 1 5 .
Asociacién de Graduados de UAL. aprobado / afio. y Directores de escuela
de la UAL. .
profesional
OBJETIVO ESTRATEGICO: 4. (PE) Consolidar la presencia de UAL en el &mbito Local, Regional, Nacional e Internacional.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES ) RESPONSABLE
u.mM. LINEA DE BASE 2021
a.l. Establecer estrategias de
a. Ampliar los servicios de la UAL a acceso de. I.a comunidad externa |a.1.1. Eventos /. por o Directores de escuela
., a los servicios que ofrece la UAL, | escuelas profesionales / N 3 15 .
la poblacion. . o profesional
consignadas en el plan de afo.
trabajo respectivo.
b. Afianzar el empoderamiento de :;Ll:i);zzsslcéolr;::;ﬁz\;:is:s Zal b.1.1. Eventos publicos Directores de escuela
la Universidad Privada Arzobispo y / escuela profesional / N° 6 30

profesional
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b.2. Actualizar el Portal de
Informacién Online (Sitio Web) -
de UAL de acuerdo a los b.2.1. Eventos/mes % 100 100 Oficina C?,ntral fje
. o Informacion y Sistemas
indicadores sefalados en la Ley
Universitaria N° 30220.
Vicerrector Académico y
b.3. Publicar la Revista UAL con - " R Jefe de la Oficina de
ISSN. b.3.1. Ediciones /afio. N 1 > Relaciones Publicas e
Imagen Institucional
F).4. P03|t'>|’I|tar el acceso de Jofe de Ia Oficina de
informacion sobre la UAL b.4.1. Reportes de datos Py
. - % 100 100 Asuntos Académicos y
requeridos por MINEDU, estadisticos. Registro Central
SUNEDU, INEI. &
c.1. Plan de Orientacion Jefe de la Oficina de
c. Vincular las actividades Vocacional que incluye la 1.1 Eventos Admisién y Jefe de la
académicas de UAL con el Nivel de | participacion de la UAL en las o N° 2 10 Oficina de Relaciones
., ) . . . /semestre .
Educacién Secundaria. Ferias Vocacionales organizadas Publicas e Imagen
a nivel de Lima Metropolitana. Institucional
d.1. Establecer acuerdos para la
d. Posibilitar la captacion de convalidacidn de asignaturas, a . L
. , N . o o Coordinador Académico y
alumnos procedentes de Institutos | través de la compatibilizacién d.1.1. Convenio / afio. N 1 5
. S . Decano de facultad
Superiores de Formacién Técnica. | de los planes de estudios y
contenidos respectivos.
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e.l. Aplicar los considerandos e.1.1. Estudio
del Reglamento de Bienestar socioeconémico N 10 Jefe de la Oficina de
.. . Universitario, referente a los ingresantes a la UAL / Bienestar Universitario
e. Propiciar la igualdad de ) ) .
. . incentivos a estudiantes. semestre
oportunidades mediante la
captacion de alumnos de bajos
recursos.
e.2. Gestionar posibilidades de .
. .y . Gerencia General y Jefe
otorgamiento de crédito e.2.1. Estudio de R - .
. . . L o N 5 de la Oficina de Bienestar
educativo a estudiantes de alto | financiamiento / afio. . .
L Universitario
rendimiento.
f.1. Fomentar la participacion de
los estudiantes en los talleres de Directores de escuela
arte y cultura organizados por f.1.1. Eventos / escuela N° 10 profesional y Jefe de la
las escuelas profesionales en profesional / semestre. Oficina de Bienestar
L. coordinacion con la Oficina de Universitario
f. Desarrollar una actividad . . o
. Bienestar Universitario (OBU).
cultural y deportiva permanente, y
de calidad. f.2. Fortalecer el Programa
Deportivo de Alta Competencia
PRODAC), a través de . Jefe de la Oficina de
( ) . . f.2.1. Evento / afio. N° 5 . . o
competencias deportivas Bienestar Universitario
internas y olimpiada
universitaria.
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f.3. Utilizar la infraestructura
deportiva disponible parala
ractica deportiva (fulbito, o -
P P ( f.3.1. Disciplina o Jefe de la Oficina de
voleybol y basquetbol) y . o N 15 . . o
L deportiva / afio. Bienestar Universitario
actividades culturales en las
instalaciones de la Corporacion
Arzobispo Loayza.
f.4. Plan de desarrollo de
actividades deportivas -
F.) .y . f.4.1. Documento o Jefe de la Oficina de
culturales que incluye incentivos N 15 . . S
. - aprobado. Bienestar Universitario
a los estudiantes que participan
en dichos eventos.
f.5. Fortalecimiento de la
Semana Cientifica a través de Decano de facultad y
conferencias magistrales f.5.1. Eventos / afio. N° 5 directores de escuela
durante la primera semana de profesional
octubre.
g. Elaborar documentos basicos de 1. Publicar el catalogo de Jefe de la Oficina de
informacion de los servicios que f;er;/icios g g.1.1. Documento / afio. N° 5 Responsabilidad Social y
brinda la UAL. ) Extensidon Universitaria
- . h.1 Elaborar proyectos de
h. Utilizar oportunidades para asantias deZstzdiantes
establecer la presencia de UAL en 30centes a través de com)lenios h.1.1. Documento N° 5 Coordinador Académico y
el contexto Latinoamericano y . . ., suscrito / afio. Decano de facultad
Europeo de Educacion Superior internacionales de colaboracion
) mutua.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 5. (l1) Fortalecer la actividad de investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico de la UAL.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
U.M. LINEA DE BASE 2021
. 1.1.C idad d .-
a. Incrementar los Servicios de a.1. Dotacidn de un presupuesto @ apaa a' e” Jefe de la Oficina de
. . . ., gasto en investigacion / % 70 100 L
apoyo al Investigador. destinado a la investigacion. aFio Investigacion
) , b.1. Realizar investigaciones que L - L
b. Afianzar el vinculo entre la , b.1.1. Investigaciones Oficina de Investigacion
. S sean coherentes con las lineas )
investigacion con lasy demandas . . concluidas y aprobadas % 100 100 y Responsables de
. de investigacion de las escuelas o .

sociales. . / afio. Carrera Profesional

profesionales.
© Mejora-r Y opt|m.|zar el uso de_ c.1. Publicar el Reglamento de c.1.1. Documento / R Jefe de la Unidad de
laboratorios y equipo para realizar . . . N 16 16 .
. . los laboratorios y equipos. laboratorio. Laboratorio
investigacion.

d.1. Apoyar a los docentes para
d. Acreditar a los investigadores realizar su registro en el d.1.1. Registro de Jefe de |a Oficina de
ante las instancias pertinentes: Directorio Nacional de D.oc.e.ntesg/ cemestre % 80 100 Investizacion
CONCYTEC y otras. Investigadores e Innovadores ) &

(DINA).
e. Consolidar equipos de
investigacion emergentes de e.l. Ejecutar proyectos de e.1.1. Documento N° 3 9 Jefe de la Oficina de
impacto regional, nacional e investigacion. registrado / afio. Investigacidn
internacional.
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o . . f.1. Establecer incentivos a los L -

f. Institucionalizar una politica de . .I W . f.1.1. Investigaciones / R Jefe de la Oficina de

L - . mejores trabajos de tesis de N N 12 L
formacion de investigadores. afio. Investigacion

pregrado.
Propiciar investigaciones de g.1. Elaborary ejecutar

.g' " & proyectos de investigacién a g.1.1. Documentos / R Jefe de la Oficina de
impacto en la salud de la , , o N 5 L

. través de los Circulos de afo. Investigacién
poblacion. L

Investigacion.
h. Difundir la capacidad h.1. Formalizar redes de trabajo -
. . . . . . o R Jefe de la Oficina de
investigativa de la Universidad en | de investigacion h.1.1. Redes / afio. N 5 s
. . e Investigacion
su entorno social. interinstitucional.
i. Propiciar | ilidad de | . . , . . . .
. rropiciaria mo-V| dad de (.)S i.1. Formalizar pasantias cortas a |i.1.1. Convenio R Coordinador Académico
docentes y estudiantes con fines , . N 5
] o través de convenios. aprobado y Decano de facultad

de investigacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 6. (11) Incrementar el nimero y la calidad de los trabajos de investigacién desarrollados en UAL.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES i RESPONSABLE
u.M. LINEA DE BASE 2021
a.l. Reconocimientos a las a.1.1. Documento de N° ) 10 Jefe de la Oficina de
mejores investigaciones. reconocimiento / afio. Investigacion
a. Estimular la participacién de
docentes y estudiantes en los
proyectos de investigacion.
?.2. Fgrmz?lllzar los semilleros de 2.2.1. Proyectos. N° 1 5 Jefe d(::t la 9f|¢|na de
investigacion. Investigacion
b. Establecer canales de . .
coordinacion con el sector b.1. Realizar reuniones con el
. . sector empresarial, instituciones | b.1.1. Informes de R Jefe de la Oficina de
empresarial y la comunidad para . . o N 3 15 S
y la comunidad para facilitar las | resultado/ afio. Investigacion
desarrollar proyectos de . .
. L investigaciones.
investigacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 7. (1) Difundir los resultados de los trabajos de investigacion.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE

u.M. LINEA DE BASE 2021
a. Realizar transferencia de a.1. Realizar reuniones con los Jefe de la Oficina de
resultados de investigacion a las o . . a.1.1. Eventos / afio. N° 1 5 Responsabilidad Social y
. o involucrados en la investigacion. ., . S
instancias involucradas. Extension Universitaria
b.1. Coordinar con instancias que
p05|b!I|ten I:?\ publllcau.oln de los b.1.1. Eventos / afio. N 1 5 Jefe d<.e la 9f|C|na de
trabajos de investigacién e Investigacion
innovacién (CIENCIACTIVA).
b.2. Pub!lcar !a Revista Flentlflca b.2.1. Ediciones/ . Jefe de la Oficina de
. . . de la Universidad Arzobispo N 1 10 L
b. Publicar y difundir los L semestre. Investigacion
resultados de los trabajos de oayza.
investigacién e innovacién
realizados por los docentes y
estudiantes. b.3. Programar los "Jueves b.3.1. Eventos / N° 1 5 lefe de la Oficina de
Cientificos" semana. Investigacion
b.4. Publi | libro Resu Jefe de la Oficina d
ublicar el libro Resimenes | ), .. / afio. N 1 5 efe de la Oficina de

de Tesis 2015-2016.

Investigacidn
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b.5.Pu.bI|car la guia de proyectos b.5.1. Ediciones / afio. N 1 5 Jefe d<.e la 9f|C|na de
de tesis. Investigacion
b.6. Pu.bllcar la Guia de Informes b.6.1. Ediciones / afio. N 1 5 Jefe dg la 9f|C|na de
de Tesis. Investigacion
A1 to del
c.1. Acceder al Repositorio de la ¢ . neremento de
. . ndmero de
Universidad y al del CONCYTEC, investigaciones Jefe de la Oficina de
ALICIA (Acceso Libre a 18 % 50 100 ca
P i6n Cientifi | realizadas por los Investigacién
c. Potenciar el repositorio In ormacion Cientifica para la estudiantes y docentes
digital/fisico de la produccién Innovacién). de UAL / afio.
cientifica de UAL, salvaguardando —
los derechos de autor y en estricta | ¢-2. Acceder al Repositorio
observancia del Cdigo de Etica. | Digital del Registro Nacional de Jefe de la Oficina de
Trabajos de Investigacion para c.2.1. Trabajos de Tesis Investigacion y Jefe de la
L. . % 100 100 .
otorgar grados académicos vy registrados en SUNEDU Unidad de Grados y
titulos profesionales (RENATI) de Titulos
la SUNEDU.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 8. (RS) Implementar politicas y actividades que aseguren la sostenibilidad de la calidad de vida de la comunidad universitaria y la preservacién

y conservacion del medio ambiente.

METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES LINEA DE RESPONSABLE
U.M. 2021
BASE
a. Organizar campafias de .
sensibilizacion de la preservacion a.1. Realizar cursos sobre los
, P . efectos ambientales ocasionados | a.1.1. Eventos / R Jefe de la Oficina de
y conservacion del medio . . N 2 10 . . i
. . por las actividades propias en semestre. Bienestar Universitario
ambiente en la comunidad . .
. . laboratorios y gabinetes de UAL.
universitaria.
b. Implantar el sistema de
iond id Slidos, | b.1. Optimi I nd d . Jefe de la Oficina d
segregau.onl e residuos soli os_ p |m|zar(? numerF) e b.1.1. Puntos de recojo. N° 17 20 ge ela |f:|na .e .
dando prioridad a los laboratorios | puntos de recojo de residuos. Bienestar Universitario
y gabinetes de la Universidad.
c. Promover en la comunidad
universitaria una cultura de 1. Realizar charlas de
higiene, seguridad laboral y " . . c.1.1. Eventos / R Jefe de la Oficina de
. - . orientacion a la comunidad N 2 12 . . o
medioambiental de los servicios . - semestre. Bienestar Universitario
. .. universitaria.
que utiliza y actividades que
realiza.
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d.1. Campafia con los
d. Impulsar la presencia de areas | estudiantes para cultivar plantas -
P P P P N R Jefe de la Oficina de
verdes en el campus ornamentales en macetas en los | d.1.1. Evento / afio. N 1 5 . . L.
. L - Bienestar Universitario
universitario. espacios libres del campus
universitario.
e. Dotar de un ambiente . . .
. e.l. Mejorar las instalaciones del
saludable para incrementar el , . . . ‘ -
. . cafetin universitario y espacios e.1l.1. Area Jefe de la Oficina de
tiempo de permanencia de los . . . % 60 100 . . —
. de trabajo y ocio de la determinada. Bienestar Universitario
estudiantes en el campus . .
. . Universidad.
universitario.
- f.1. Elaborar un programa . -
f. Implementar servicios de - , f.1.1. Publicacién de R Jefe de la Oficina de
, . nutricional en la cafeteria N 1 5 . . -
cafeteria y centro de fotocopiado. . . oferta / semana. Bienestar Universitario
universitaria.
g. Disefar estrategias para la
internalizacion de la comunidad .1. Realizar campafia de o -
. o & ., P ., g.1.1. Campafias / R Jefe de la Oficina de
universitaria del uso responsable | prevenciony generacion de N 2 12 . . -
. - semestre. Bienestar Universitario
de los recursos de consumo y residuos sélidos
gestién de residuos.
h.1. Identificacién de los puntos
h. Establecer acciones de de evacuacion y concentracion . -
., .y o h.1.1. Simulacros / . Jefe de la Oficina de
prevencidn de desastres del campus universitario y zonas N 2 12 . . -
o . semestre. Bienestar Universitario
naturales. aledanas en caso de sismos u
otros de emergencia.
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i. Racionalizar el consumo i.1. Elaborar cartilla informativa -
. . , . o R Jefe de la Oficina de
energético y del uso alternativo de ahorro de energia dentroy i.1.1. Documento / afio. N 1 5 - L
, . o Administracién
de energia. fuera del campus universitario.
j. Canalizar las quejas . L
J . quejasy . j.1. Establecer la ubicacion del .
sugerencias de la comunidad . . . ‘ R Jefe de la Oficina de
. o . libro de reclamaciones y j.1.1. SI/NO N 1 5 - L
universitaria para mejorar los ) L Administracion
. sugerencias y el buzén virtual.
servicios que presta la UAL.
k.1. Ampliar la cobertura del
) k.1.1. Estudiant Jefe de la Oficina d
seguro de accidentes de los studiantes / % 100 100 e. cdela |f:|na ‘e .
. semestre. Bienestar Universitario
estudiantes.
k. Establecer estrategias de !(.Ztlnlc(rjen;erlwialr I.a cz:jpacldad. , k.2.1. Puntos de N° 5 10 Jefe de la Oficina de
cuidado de la salud de la !ns a;. @ s SZILCO € atencion atencién. Bienestar Universitario
comunidad universitaria. inmediata de :
k.3.Implementar un sistema de
control de salud de los k.3.1. Estudiantes / Jefe de la Oficina de
. e , % 20 100 . . o
estudiantes y familiares (Clinica | semestre. Bienestar Universitario
Sr. de los Milagros).
I. Mejorar los niveles seguridad a | I|.1. Realizar un programa de -
,J ., 8 . o s P g_ R Jefe de la Oficina de
través de la prevencion de riesgos | capacitacion sobre riesgos I.1.1. Cursos/semestre. N 2 10 . . o
Bienestar Universitario
laborales. laborales.
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I.2. Implementar la Unidad de 1.2.1. Ambiente N° 0 1 Rector
Salud y Seguridad en el Trabajo. | designado a la Unidad.
m. Consolidar el Seguro . m.1.1. Documento R
Estudiantil contra Accidentes m.1. Coordinar con aseguradoras aprobado N 1 1 Rector
n. Mejorar el Clima n.1. Realizar una evaluacién del |n.1.1. Grado de % 60 100 Jefe de la Oficina de
Organizacional en la UAL. clima organizacional: encuesta. | satisfaccién / afio. ° Personal
0. Promover en la comunidad 0.1. Implementacion y
u;1iversitaria una cultura de funcionamiento de la Unidad de | o0.1.1. Eventos de
Defensoria Universitaria en la socializacion / N° 2 10 Defensor Universitario
respeto a los derechos . .
Universidad con Reglamento semestre.
fundamentales de las personas.
aprobado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 9. (RS) Establecer en el Disefio Curricular una estructura académica que exprese vinculo con el entorno social.

METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES LINEA DE RESPONSABLE
U.M. 2021
BASE
a.1l. Consolidar en el Plan de .
. . . a.1.1.Contenidos en .
a. Generar formas innovadoras Estudios, asignaturas que . Directores de escuela
. . o ) silabo / escuela % 60 100 .
de trabajo con la comunidad. impliquen vinculos con la . profesional
. profesional / semestre.
comunidad.
o . Jefe de la Oficina de
b.1 Identificar necesidades I .
b. Generar programas de . .. b.1.1. Proyecto de Responsabilidad Social y
L, . sociales basicas, desarrollo de . N R ., . .
cooperacién conjunta con la . . Desarrollo Social / afio / N 1 5 Extension Universitaria y
. soluciones innovadoras y de . .
comunidad. . . escuela profesional. Directores de escuela
captacion de inversores. .
profesional
¢. Propiciar investigaciones con . e L, L
. p g. c.1. Realizar analisis de c.1.1. Proyectos de Comisidn de Investigacion
la finalidad de solucionar los . S . . L o .
situacion e identificar la investigacion / escuela N 1 5 y Directores de escuela
problemas de salud de la ‘o . . o .
. problemética de la comunidad. | profesional / afio. profesional
comunidad.
d. Generar programas . L d.1.1. Presentacion del -
- prog y ., d.1. Realizar actividades L R Jefe de la Oficina de
actividades con la participacion f elenco artistico de UALy N 1 5 . . o
. artisticas y culturales. . o Bienestar Universitario
de la comunidad. de la comunidad / afio.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 10. (RS) Proyectar y diversificar las oportunidades surgidas de la relacién con el entorno social.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
LINEA DE
U.M. BASE 2021
. Directores de escuela
a. Revisar todas las a.1.1. Informes de Salud rofesional y Jefe de la
potencialidades para identificar | a.1. Realizar estudios de Salud T R P - 4
e . . . Comunitaria / escuela N 6 18 Oficina de
posibilidades de mejora integral | Comunitaria. . . .
. profesional / semestre. Responsabilidad Social y
de salud de la poblacién. . . o
Extensidn Universitaria
b.1. Realizar campafias de Dlrect(?res de escuela
L, -, profesional y Jefe de la
prevencién y promocion de la b.1.1. R -
., " N 6 18 Oficina de
salud de la poblacién vulnerable | Campafias/semestre. - .
. Responsabilidad Social y
de la comunidad. . . o
b. Organizar eventos de Extensién Universitaria
prevencion y promocion de la
salud de la poblacion. . - Directores de escuela
b.2. Realizar actividades de .
N . profesional y Jefe de la
capacitacion en prevencion y b.2.1. Eventos / escuela R -
., . N 6 18 Oficina de
promocion de la salud de la profesional / semestre. - .
. Responsabilidad Social y
comunidad. . . o
Extension Universitaria
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 11. (GA) Consolidar una organizacion eficaz y eficiente para mejorar la gestién de la UAL.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES RESPONSABLE
LINEA DE
U.M. BASE 2021
a.l. Ejecutar el Estatuto, el
Organ!gra'n:]a y el Mar?ual de a.1l.1. MOF 'alprobado N° 1 1 Rector
Organizacion de Funciones de la | con Resolucidn.
UAL.
a. Fortalecer el funcionamiento
de las unidades organicas de la I ’
Universidad. ?'2: Desarrollar y ap Icar Jefe de la Oficina de
indicadores de evaluacién de las | a.2.1. Resultados de R .
. . . L, N 2 10 Desarrollo Académico,
actividades de la Universidad evaluacion / semestre. . .
. Calidad y Acreditacion
Arzobispo Loayza.
b.1. Identificar, analizar y b.1.1. Texto Unico de Jefe de la Oficina de
priorizar los procesos que Procedimientos R Planificacion y Jefe de la
. . . . . N 1 5 . . .
permitan una mejor atencion de | Administrativos Oficina de Administracion
b. Consolidar la gestion de la los servicios educativos. Aprobado/ afio. Central
Universidad por procesos.
b.2.C itar al |
. apaCI .ar 2 perso.n,a b.2.1. Cursos / R Jefe de la Oficina de
administrativo en gestién N 2 10
L . semestre. Personal
administrativa por procesos
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Jefe de la Oficina de
b.3. Transparentar los brocesos b.3.1. Documento en Economia y Contabilidad
- P . . p ) Y| portal de Transparencia N° 5 y Jefe de la Oficina
tasas de gestién administrativa. o ..
/ afio. Central de Informacién y
Sistemas
c.1. Elaborar el Manual de Jefe de la Oficina de
. c.1.1. Documento / aio. N°® 5 . L.
Procedimientos. / Administracion Central
c. Establecer la normatividad
relacionado con los procesos de 2. Evaluar las funciones de las Jefe de la Oficina de
trabajo o u . ! . o o Administracion Central y
diferentes unidades orgénicas de | c.2.1. Informe/ afio. N 5 ..
Jefe de la Oficina de
la UAL. e
Planificacion y Desarrollo
d.1. Consolidar los mecanismos
ara la formacién, promocion .
P o, P . Y d.1.1. Cursos / . Jefe de la Oficina de
motivacién de los trabajadores, N 10
‘< d L semestre. Personal
d. Implementar la evaluacién de |2 tra.vles e. cap§C|t§C|on en
desempefio laboral por gestion universitaria.
resultados en la UAL.
d.2. Elaborar indicadores de Jefe de la Oficina de
-, N d.2.1. Encuesta / R .
evaluacion de desempeiio entrevista/ semestre N 10 Desarrollo Académico,
laboral. ’ Calidad y Acreditacién
e. Propender hacia una
documentacion, descripcion, . . -
. S . .p. L e.l. Difundir el Manual de o R Jefe de la Oficina de
racionalizacién y simplificacion L L . e.1.1. Documento /afio. N 5 . L
de procedimientos Procedimientos Administrativos. Administracion Central
administrativos.

91
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comunicacion interna para
compartir experiencia,
conocimiento y buenas practicas
de gestion.
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f.1. Establecer reuniones de f.1.1. Eventos / N° ) 10 Rector

trabajo periddicas.

semestre.

OBJETIVO ESTRATEGICO: 12. (GA) Implementar el sistema de informacién y comunicacién, con ayuda de Tecnologias de Informacién Computarizadas (TIC’s).

METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES . RESPONSABLE
UM LINEA DE 2021
o BASE

a.1.1. Proceso de

G.estlo.n econdémica y % 70 100

Financiera (pagos

virtuales).
a. Promocionar el uso de las
herramientas de aplicacidn a.1. Mejorar el proceso de Jefe de la Oficina Central
escritorio y Plataforma Web automatizacion del sistema a.1.2. Proceso de % 70 100 de Informaciény

.z (o]

(Intranet) entre los estudiantes | académico. Gestion Docente Sistemas
y comunidad.

a.1.3. Proceso de

Matricula y Registro % 70 100

Académico.
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a.1.4. Proceso de o
1 1
Aprendizaje Virtual. % 0 00
a.1.5. Proceso de
0,
Gestion de Biblioteca. % 70 100
b.1.1.C d
b. Promover entre el personal b.1. Ampliar el SIGU v su ca acitaucriiﬁzsa € Jefe de la Oficina Central
administrativo de UAL el uso de | > P 4 pact ) N° 2 10 de Informaciény
. L, , aplicacién. administrativos / .
la administracion electrénica. Sistemas
semestre.
Jefe de la Oficina de
c.1. Establecer el acceso de c.1.1. Evaluacién de Planificacion y Desarrollo
informacion automatizada del Plan Operativo Anual / N° 2 10 y Jefe de la Oficina de
Plan Operativo Institucional. semestre. Desarrollo Académico,
Calidad y Acreditacién
c. Establecer un sistema de
informacion para toma de
decisiones. . c.2.1. Mesas de trabajo
c.2. Desarrollar mecanismos que .
fomenten y permitan que los con los trabajadores Jefe de la Oficina de
yp q involucrados en las N° 2 10

trabajadores se involucren en la
toma de decisiones.

diferentes actividades
de UAL / semestre.

Administraciéon Central
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f la Ofici |
d.1. Ampliar el ancho de banda | d.1.1. Cobertura Jefe dela O .|€|na Centra
L . o % 70 100 de Informaciény
de Internet y cobertura de WiFi. | Institucional / afio. .
Sistemas
Jefe de la Oficina Central
d. Mejorar los mecanismos de d.2. Mejorary ampliar el d.2.1. Cobertura / aula / credela .|?|na entra
. . . % 70 100 de Informaciény
informacion institucional. cableado estructurado. laboratorio. .
Sistemas
;jjénlzzitiacr;c;arallf;slzerV|C|os Jefe de la Oficina Central
. ,p L d.3.1. Cobertura / afio. % 70 100 de Informaciény
comunicacion de los distintos .
. . Sistemas
drganos de gobierno.
OBJETIVO ESTRATEGICO: 13. (GA) Gestar una politica integral de personal que incluya acciones de formacién, promocién y de incentivos.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES B RESPONSABLE
LINEA DE
U.M. BASE 2022
a. Establecer mecanismos para
j I fio | |
mejorar e d.esempeno abora a.1. Plan de capacitacion del R Jefe de la Oficina de
de los trabajadores y su L . a.1. Cursos / semestre. N 2 10
L L personal administrativo. Personal
adaptacidn a la gestion
universitaria.
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a.2. Evaluacién, seleccién y a.2.1. Evaluacidn de . Jefe de la Oficina de
L o o N 1 5
reubicacién del personal. desempefio / afio. Personal
a.3. Establecer el escalafén del a.3.1. File de los Jefe de la Oficina de
. o % 70 100
personal. trabajadores / afio. Personal
OBIJETIVO ESTRATEGICO: 14. (GA) Diversificar e incrementar la captacién de recursos econémico-financieros de UAL.
METAS/ FECHAS
LINEAS DE ACCION PROYECTOS O ACTIVIDADES INDICADORES ) RESPONSABLE
LINEA DE
U.M. BASE 2021
a.1. Realizar el estudio de
n:“izicjfcci)édnedc: T)T(rezseg y servicios Jefe del Centro de
P . y a.1.1. Estudios R Produccién de Bienes y
relacionados con las escuelas bad o N 1 5 Servici G
a. Identificar actividades profesionales, las necesidades aprobados / afio. erV|C|oIs y Gerente
productivas que permitan de la Universidad y la Genera
incrementar captacion de comunidad.
recursos. Jefe del Centro de
a.2. Implementar los Centros de |a.2.1. Centros de . .
.. . . ., R Produccién de Bienes y
Produccién de Bienes y Servicios | Produccién aprobados / N 1 5 .
o Servicios y Gerente
de UAL. afo.
General
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a.3. Elaborar el Plan de a.3.1. Planes aprobados N°
Negocios. / afio.

Jefe de la Oficina de

Planificacion y Desarrollo

5 y Jefe del Centro de

Produccion de Bienes 'y

Servicios
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X. IMPLANTACION Y CONTROL DEL SISTEMA DE MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD

La virtud de la implantacion del sistema, es la posibilidad de realizar el monitoreo y verificacion
del cumplimiento del grado de cumplimiento de metas establecidas, que para nuestro caso es
semestral/ anual, y es un instrumento importante para la toma de decisiones de la Alta
Direccién de la Universidad Privada Arzobispo Loayza, dentro de una perspectiva integradora.
El soporte para la implantacidon y control del sistema de mejora continua de la calidad,
constituye el sistema de informacidn para la gestion institucional con base a indicadores.

IMPLANTACION Y CONTROL DEL SISTEMA DE MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD
EDUCATIVA UAL

CUADRO DE
MANDO
INTEGRAL:

- Procesos

- Investigacion

- Responsabilidad
Social

- Gestion de la
Calidad

pu.
I-I
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